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CǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊΥ 
 

¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƭΦ Φ Φ 
¢ƻ .Ŝ [ŜŘ ²ƘŜǊŜ ¸ƻǳ 5ƛŘ bƻǘ 
LƴǘŜƴŘ ǘƻ Dƻ 

 

!ǎ WŜǎǳǎ ǿŀƭƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ 
DŀƭƛƭŜŜΣ ƘŜ ǎŀǿ ǘǿƻ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ 
{ƛƳƻƴΣ ǿƘƻ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ tŜǘŜǊΣ 
ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ ŎŀǎǝƴƎ  
ŀ ƴŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ - ŦƻǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŬǎƘŜǊƳŜƴΦ !ƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ 
ϦCƻƭƭƻǿ ƳŜΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŬǎƘ 
ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΦϦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƘŜȅ ƭŜƊ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǘǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳΦ !ǎ 
WŜǎǳǎ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ƘŜ ǎŀǿ ǘǿƻ 
ƻǘƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ WŀƳŜǎ ŀƴŘ WƻƘƴΣ  
ƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊ 
½ŜōŜŘŜŜΣ ƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǘǎΣ ŀƴŘ 
ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƘŜȅ 
ƭŜƊ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳΦ όaŀǧƘŜǿ пΥму-ннύ 

 

L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ  
мффпΦ Φ ΦǘƘƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ DƻŘ ǿŀƴǘŜŘ ƳŜ ǘƻ 
Řƻ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǿŀǎ 
ǾŀƎǳŜ ŀǘ ŬǊǎǘ - ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ 
ƻŦ ǇƭŀŎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ L ǿŀǎ ŀƴ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ !ƎŜƴŎȅ όb{!ύ ŀƴŘ L ƭƻǾŜŘ  
Ƴȅ ƧƻōΦ  .ǳǘ ǎǝƭƭΦ Φ ΦǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘƛǎ 
ŦŜŜƭƛƴƎΦ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΦ ¢ƘŜƴΣ 
ƛƴ мффрΣ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ 5ŀƴƴȅ ŀƴŘ L 
ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΣ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƻƻŘΦ 
²ŜΩƭƭ Ǝƻ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ LΩƭƭ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŀǘ DƻŘ ǿŀƴǘǎ 
ƳŜ ǘƻ ŘƻΦέ  ²ŜƭƭΣ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǿŜ 
ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ L ǎǝƭƭ 
ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ L ǿŀǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΦ L ǎǝƭƭ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 
DƻŘ ǿŀƴǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ŘƻΣ ǿƘŜǊŜ DƻŘ 
ǿŀƴǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ƎƻΦ 
 

{ƻ L ǿŀƛǘŜŘΦ L ƪŜǇǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƻ DƻŘΣ 
άhΦƪΦΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƳŜ ǘƻ ŘƻΦ Wǳǎǘ ǎƘƻǿ ƳŜ 
ǘƘŜ Ƨƻō ŀƴŘ LΩƭƭ ƎƻΦέ !ƊŜǊ ŀƭƭΦ Φ ΦǿŜ 
ƘŀŘ ŀ ƳƻǊǘƎŀƎŜΣ ŀ ŎŀǊ ǇŀȅƳŜƴǘΣ 
ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ όȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ 
 

ŜŀǘΗύΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘΦ L 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǉǳƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΦ hǊ ŎƻǳƭŘ LΚ 

 

L ǘŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
Ƴȅ ǇŀǎǘƻǊǎ ςōǳǘ ǘƘŜȅ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀƴǎǿŜǊǎΦ ¦ƴǝƭ 
5ŀƴƴȅ - ǘƘŜ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ƳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ Ƴȅ 
άŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎǎǳŜǎέ - ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ DƻŘ Ŏŀƭƭǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ άƎƻέ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ōŜƛƴƎ ƭŜŘΦ  L ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƪŜ 
ǘƘŀǘ ŀƴǎǿŜǊΦ  L ƳŜŀƴ LΩƳ ŀƭƭ ŦƻǊ 
ǎǇƻƴǘŀƴŜƛǘȅΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ς ƭŜǘΩǎ ōŜ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΦ {ƻΣ L ǿŀƛǘŜŘΦ .ǳǘ ƴƻ Ƨƻō 
ƻũŜǊ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎƭȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƴŘ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀƴȅ 
ŎƭŜŀǊŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ DƻŘ 
ǿŀƴǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ƎƻΦ  
 

¦ƴǝƭ ƻƴŜ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ ƻŦ нлллΣ 
ǿƘŜƴ - ŀƊŜǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎŜǊƳƻƴ ƻƴ 
όȅƻǳ ƎǳŜǎǎŜŘ ƛǘύ DƻŘΩǎ Ŏŀƭƭ - ǿŜ ǎŀƴƎ 
ǘƘŜ ƘȅƳƴ IŜǊŜ L ŀƳΣ [ƻǊŘ ŀƴŘ ƛǘ 
ǘƻǳŎƘŜŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜŜǇ 
ǿŀȅΦ  L ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ 
ŀƴŘ ƪƴŜǿ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ 
ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ !ǎ L ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 

E manuel 
W E L C O M E S   

 

P A S T O R  M A R I A  H A M M O N S 



 

 

Ɩ 

 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

п    {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ bŜǿǎ 

р    /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ bŜǿǎ 

р   tǊŀȅŜǊ CǊƛŜƴŘǎ bŜŜŘŜŘ 

с    ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

т    .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜΦ Φ Φ 

т   !ǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

у   ! ²Ŝƭƭ-5ŜǎŜǊǾŜŘ {ŜƴŘ hũ 

у   aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴ 

ф   .ƛǊǘƘŘŀȅǎ ŀƴŘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 
 

ф     .ƛōƭŜ wŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻƴǘƘ 

мл /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ DǊŀŘǳŀǘŜǎ 

мм /ƻǳƴŎƛƭ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

мн {ǇŜŎƛŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 

мо /ŀƭŜƴŘŀǊ 

мп ¢ƘŜ 9ƳŀƴǳŜƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ 

мр {ŜǊǾƛƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 

мр !ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊ CƻǊƳ 

 

 

 

 
Dh5 ²L¢I ¦{ ό¦{t{ мтп-тплύ  
ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ōȅ  
9ƳŀƴǳŜƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ  
омм /ŀǇƛǘƻƭ !ǾŜΦΣ IŀǊǜƻǊŘΣ /¢  
лсмлс-мпмлΦ  tŜǊƛƻŘƛŎŀƭǎ ǇƻǎǘŀƎŜ  
ǇŀƛŘ ŀǘ IŀǊǜƻǊŘΣ /¢Φ  tƻǎǘƳŀǎǘŜǊΥ ǎŜƴŘ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ DƻŘ ²ƛǘƘ ¦ǎΣ омм 
/ŀǇƛǘƻƭ !ǾŜΦΣ IŀǊǜƻǊŘΣ /¢ лсмлс 
 
 
 
 
 

 
 

ǿǿǿΦŜƳŀƴǳŜƭƘŀǊǜƻǊŘΦƻǊƎ 

 

 
 
/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΗ  
tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŜƳŀƴǳŜƭƘŀǊǜƻǊŘΦƻǊƎκ  
ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ 
hw Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ŜƳŀƴǳŜƭƘŀǊǜƻǊŘ 

 
 

 
 

 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 9ƳŀƴǳŜƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƻǾŜ ǿŜΥ 

²ƻǊǎƘƛǇ DƻŘ ƛƴ ƧƻȅŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ 
LƴǾƛǘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ 
{ŜǊǾŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ  
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
bǳǊǘǳǊŜ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ  
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ  
ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 

 

 

 

 

 

 

 

9ƳŀƴǳŜƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ {ǘŀũ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  усл-рнр-луфп      
C!·Υ  усл-нпс-отнл 
aŀǊƛŀ WΦ IŀƳƳƻƴǎ  
LƴǘŜǊƛƳ tŀǎǘƻǊ 
WƻƘƴ WΦ aŀǊǎŎƘƘŀǳǎŜƴ 
±ƛǎƛǘŀǝƻƴ tŀǎǘƻǊΥ όусл-плн-утопύ 
ǘƘŜǊŜǾƧƳϪƳŜΦŎƻƳ 
bŀǘŀƭƛŜ .ƭƻƻƳǉǳƛǎǘΣ !ΦLΦaΦΣ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
bŀǘŀƭƛŜΦ.ƭƻƻƳǉǳƛǎǘ 
ϪŜƳŀƴǳŜƭƘŀǊǜƻǊŘΦƻǊƎ 
WƻƴŀǘƘŀƴ wŜǳƴƛƴƎ-{ŎƘŜǊŜǊΣ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ 
ƧƻƴŀǘƘŀƴΦǊǎϪŜƳŀƴǳŜƭƘŀǊǜƻǊŘΦƻǊƎ  
WŀƴŜ ²ǳƴŘŜǊΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 
ƧŀƴŜΦǿǳƴŘŜǊϪŜƳŀƴǳŜƭƘŀǊǜƻǊŘΦƻǊƎ 
YŀǊŜƴ wǳŘŜǿƛŎȊΣ  
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ƻŶŎŜϪŜƳŀƴǳŜƭƘŀǊǜƻǊŘΦƻǊƎ 
wŀŎƘƛŘ /ƘŜƭŀƭƛΣ {ŜȄǘƻƴ 
5ƻƳƛƴƛŎ {ƳȅǘƘΣ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ŘƻƳƛƴƛŎΦǎƳȅǘƘϪŜƳŀƴǳŜƭƘŀǊǜƻǊŘΦƻǊƎ 

 

!ǳƎǳǎǘ т - {ŜǇǘΦ п 
уΥлл ŀΦƳΦ  
ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ 
млΥлл ŀΦƳΦ  
ƛƴ [ǳǘƘŜǊ Iŀƭƭ 

Sunday  

Worship 

Schedule 



 

 

Ɨ 

CǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊΥ 
¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƭΦ Φ Φ 
¢ƻ .Ŝ [ŜŘ ²ƘŜǊŜ ¸ƻǳ 5ƛŘ bƻǘ 
LƴǘŜƴŘ ǘƻ Dƻ  
ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 
 
ǎǝƭƭΣ ǎƳŀƭƭ ǾƻƛŎŜ - ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ƭƻƴƎ 
ōŜŦƻǊŜ L ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛŦ L ǊŜŀƭƭȅ 
ōŜƭƛŜǾŜŘ DƻŘ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
ƳŜΣ ǘƘŜƴ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ DƻŘΩǎ ǇƭŀƴΦ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ǊŜǎƛƎƴ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ 
ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘΦ  
 

{ƻ L ŘƛŘΦ !ƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎΦ 
 

{ƻ ƭŜǘΩǎ ǎŜŜΣ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ƳŜ 
ƻƴƭȅ - ǿƘŀǘΚ - ŀōƻǳǘ с ȅŜŀǊǎΦ {ƻ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅΣ 
ǿƘŜƴ L ǊŜŀŘ aŀǧƘŜǿ пΥму-нн ŀƴŘ 
ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ tŜǘŜǊΣ !ƴŘǊŜǿΣ WŀƳŜǎ ŀƴŘ 
WƻƘƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ WŜǎǳǎΩ Ŏŀƭƭ 
Laa95L!¢9[¸ - ƴƻ ǎŜŎƻƴŘ ƎǳŜǎǎƛƴƎΣ 
ƴƻ ŘŜƭŀȅǎ - LΩƳ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅΗ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ άŀǾŜǊŀƎŜ 
WƻŜǎέ ŀōŀƴŘƻƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ - 
ƭŜŀǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ - ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ 
WŜǎǳǎ ǘƻ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ǿƘŜǊŜΗ  
¦ƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜΗ 
 

¦ƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜΚ  bƻǘ ǊŜŀƭƭȅΦ  aȅ 
ŦǊƛŜƴŘǎ - ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘΩǎ 
ŎŀƭƭΗ   
 

!ƴŘ ǿƘƛƭŜ tŜǘŜǊΣ !ƴŘǊŜǿΣ WŀƳŜǎ ŀƴŘ 
WƻƘƴ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƭƭΦ Φ Φ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƛƎƘǘ ŀǇƻǎǘƭŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴŜΣ [ŀȊŀǊǳǎΣ 
aŀǊǘƘŀΣ aŀǊȅΣ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ WŜǎǳǎ ŘǳǊƛƴƎ 
Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ !ƴŘ ŀƊŜǊ 
WŜǎǳǎΩ ŘŜŀǘƘ ς ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜΦ  
tŀǳƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ŎƘǳǊŎƘ - .ŀǊƴŀōǳǎΣ [ȅŘƛŀΣ ¢ƛƳƻǘƘȅΣ 
¢ƛǘǳǎΣ tǊƛǎŎƛƭƭŀ ŀƴŘ !ǉǳƛƭŀΦ !ƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ Φ ΦǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳŜǊǎ - aŀǊǝƴ 
[ǳǘƘŜǊΣ WƻƘƴ ²ŜǎƭŜȅΣ ŀƴŘ WƻƘƴ 
/ŀƭǾƛƴΦ !ƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 5ƛŜǘǊƛŎƘ 
.ƻƴƘƻŜũŜǊΣ tŜǘŜǊ aŀǊǎƘŀƭƭΣ aŀǊǝƴ 
[ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ WǊΦΣ /Φ{Φ [ŜǿƛǎΣ aƻǘƘŜǊ 
¢ƘŜǊŜǎŀΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  Cƛƴŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ƳŜΦ Φ ΦŀƴŘ ǘƻ ȅƻǳΗ 

tŜƻǇƭŜ ƻŦ 9ƳŀƴǳŜƭ - ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ŀ 
ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅΤ ŀƴŘΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ 
DƻŘΩǎ Ŏŀƭƭ ς ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ  
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ 9ƳŀƴǳŜƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ 
/ƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
άǎǝƭƭΣ ǎƳŀƭƭ ǾƻƛŎŜέ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ς 
ŀǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƻǳǊ ƘƻǇŜǎ 
ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎΣ ƻǳǊ ŦŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 
Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ 
ƭƛƪŜƭȅ ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ǌƛǎƪǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƻƴΩǘ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŎƭŜŀǊΦ !ǎ ǿŜ Ǝƻ ŀƭƻƴƎΣ 
ǿŜΩƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ 
ǘƘƛƴƪΦ ²ŜΩƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜǎΦ ²ŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǝƳŜǎ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦŜŀǊǎ ǘŜƳǇǘ ǳǎ ǘƻ Řƻǳōǘ 
DƻŘΩǎ ǇƭŀƴΦ ²Ŝ ǿƻƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜΩǊŜ ōŜƛƴƎ ƭŜŘΦ   
 

.ǳǘ LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛǘΩǎ ƻΦƪΦ ǘƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ŦŀƛǘƘ ƛǎƴΩǘ ŀōƻǳǘ 
Ƴȅ ǿƛǎŘƻƳ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƻǊ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳǎ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƻǊ ƭƻƎƛŎŀƭΦ LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǘǊǳǎǘ 
ƛƴ DƻŘΗ  !ƴŘ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ŜƳōǊŀŎŜ ȅƻǳǊ 
ŎŀƭƭΣ ƛǘΩǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎΣ ŀƴŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ŀƴŘ 
ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ 
 

hΦƪΦ ǎƻ ƛǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǳǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻƴƎŜǊ 
ǘƘŀƴ tŜǘŜǊΣ !ƴŘǊŜǿΣ WŀƳŜǎ ŀƴŘ WƻƘƴΦ 
²Ŝ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ǝƻ άƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦέ ²Ŝ 
Ƴŀȅ ŀǎƪ ŀƭƻǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ 
ŦŜǿ ŘŜǘƻǳǊǎΦ .ǳǘ DƻŘ ƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭΤ DƻŘ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ƎƛǾŜ ǳǇ ƻƴ ǳǎΦ  !ƴŘ ƻƴŜ ŘŀȅΣ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ǘǊǳƭȅ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ 
ƭŜŘ - ǿŜ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 
DƻŘΩǎ ŎŀƭƭΦ Φ ΦŀƴŘ ǿƘŀǘ ƻƴŎŜ ǎŜŜƳŜŘ 
άǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜέ ƻǊ άƛƳǇǊƻōŀōƭŜέ ΦΦΦ 
ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜ ŦŀƛǘƘ-ŬƭƭŜŘ ǎŜƴǎŜΦ 
 

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ǉǳƻǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ς 
ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ƘŜŀǊ ƛǘ ƻƊŜƴ ŀǎ L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŜƳōǊŀŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ƘŜŀŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ 
ŦŀƛǘƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ ƎŜǘǎ ǊƻǳƎƘ - ά! 
ǎƛƎƴ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƎƻΦέ 
¢Ƙƛǎ άƭŜŀŘƛƴƎέ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŜǊŜ DƻŘ Ƴŀȅ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ǘŀƪŜ  
 
 

ǳǎ - ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ LƴǘŜǊƛƳ tŀǎǘƻǊ ƻŦ 
ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ IŀǊǜƻǊŘΣ 
/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ - ōǳǘ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ  
DƻŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿǎ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ǿŀȅǎΦ  
 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΧ 
 

{ƻ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 
ƭŜǘΩǎ ŀƴǎǿŜǊ ƻǳǊ ŎŀƭƭΦ Φ ΦŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǿƘŜǊŜǾŜǊ DƻŘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǎΦ 
[ŜǘΩǎ ǘǊȅ ƴƻǘ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘŀǘ 
ƻǊ ǿƘŜǊŜ ƻǊ Ƙƻǿ ƻǊ ǿƘȅΦ Φ Φōǳǘ Ƨǳǎǘ 
ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿΦ ²Ŝ Ŏŀƴ 
Řƻ ǘƘƛǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ DƻŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǳǎΗ !ƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ 
DƻŘΩǎ ǝƳŜΦ L ǇǊƻƳƛǎŜΦ  
 

aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΦ Φ ΦDƻŘ ǇǊƻƳƛǎŜǎΦ  
 

DǊŀŎŜ ϧ tŜŀŎŜΗ 
tŀǎǘƻǊ IŀƳƳƻƴǎ 
 
 

¢ƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ {twh¦¢ нлмс-
нлмт ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   
9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ōȅ ŜƳŀƛƭΣ ǊŜƎǳƭŀǊ Ƴŀƛƭ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƻƪƛŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
[ǳǘƘŜǊ Iŀƭƭ YƛǘŎƘŜƴΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ [ǳǘƘŜǊ Iŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ 
ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ŜǊǊƛ 5ǿȅŜǊ 
ŀǘ  ǘŜǊǊƛΦŘǿȅŜǊϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘΦ ²Ŝ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлмсΦ 

 
hǳǊ {twh¦¢ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ōƛƪŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŜũƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ   

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ōƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ 
ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ȅƻǳǘƘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ƻō ƻǊ aŀǧ DǊŀǳƭƛŎƘ 
ŀǘ όуслύрно-фслу ƻǊ ŀǘ 
ōƻōƎǊŀǳƭƛŎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
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Ƙ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
.ŜƎƛƴǎ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΗ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ 
ȅŜŀǊ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 
È ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ 
ǎƘŀǊƛƴƎ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜΦ 
È ²ŜΩƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
bŀǊǊŀǝǾŜ [ŜŎǝƻƴŀǊȅ ǎƻ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ 
{ŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ 
²ƻǊǎƘƛǇκ{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭκIƻƳŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 
ά/ƻǾŜƴŀƴǘ ŦƻǊ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ CŀƛǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴέ ōȅ 
ŜƳŀƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ Ǿƛǘŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǎƛƎƴŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
{ŀŦŜ /ƘǳǊŎƘ tƻƭƛŎȅΦ 
 

DƻŘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘΦ  
 

!ǎ ŀŘǳƭǘǎΣ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴȄƛƻǳǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜƴǎŜ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎ 
ǿŜ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǘ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘƻǇŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ Iƻǿ ǿƛƭƭ ǿŜ 
ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜΚ 
 

¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀǊŎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǎƘƻǿ ǳǎ ŀ 
DƻŘ ǿƘƻ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ŀƭƭ ƻŦ 
ŎǊŜŀǝƻƴΦ .ǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ŀ ǿƻǊƭŘ 
ōǊƻƪŜƴ ōȅ ǎƛƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ hƭŘ 
¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜΩƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ 
Ŧŀƭƭ ǿƛƭƭ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎŀŘƴŜǎǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ŬƴŘ 
DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ 
 

²ƘŜƴ ǿŜ ǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǇǇȅ ƛƴ DƻŘΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ 
ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ-ŜƴŘƛƴƎ ƭƻǾŜΦ 
wŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ DƻŘ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ 

ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘΣ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DƻŘΩǎ 
ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ƛƴ DƻŘΩǎ ǿƻǊƭŘΦ wŜǎǝƴƎ ƛƴ 
DƻŘΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŘŜŜǇƭȅ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǘǊǳǎǘ WŜǎǳǎ 
ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎΣ 
ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ DƻŘΦ  
 

9ƳŀƴǳŜƭΩǎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƎƛƊŜŘ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 
tǊŜǎŎƘƻƻƭ ς YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΥ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
YƛŜǎŎƘƴƛŎƪ ŀƴŘ WƛƳ CƭŀƴŘŜǊǎΣ {ƛƭǾŀƴŀ 
/ŀǊǊŜƻƴ 
DǊŀŘŜǎ м ŀƴŘ нΥ bŀǘŀƭƛŜ CǳƭƳŜǊΣ 
IƛƭŀǊƛŜ hǊǘƻƴ 
DǊŀŘŜǎ о ŀƴŘ пΥ 5ŜŜǇŀƪ tŜŘŀŘŀΣ 
{Ƙŀƴƴƻƴ DǊŀǳƭƛŎƘ 
DǊŀŘŜ рΥ [ƛƴƴŜŀ .ƭƻƻƳǉǳƛǎǘΣ YŀǝŜ 
tǊƻǘǳƭƛǎ  
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ DƻŘΩǎ 
ƴŜǾŜǊ-ŦŀƛƭƛƴƎ ƭƻǾŜ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мм ŀǘ фΥол ŀΦƳΦ ǿƛǘƘ ŀƴ 
hǇŜƴ IƻǳǎŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅΩƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ млΥлл ŀΦƳΦ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ о ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƘŜƛǊ tǊŀȅŜǊ tƛƭƭƻǿǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ оǊŘ 
DǊŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ .ƛōƭŜǎΦ 
 

²ŜΩƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ  
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ {ǳƴŘŀȅǎ  
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀƎŜǎ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 
ŎǊƻǎǎҌƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŬƴŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ DƻŘΩǎ 
ǎǘƻǊȅΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǇŀǊǘ  
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ  

ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ bŀǝǾƛǘȅ CŜǎǝǾŀƭ 
ƘŀǇǇŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ŦŜǎǝǾŀƭ ƘŀǇǇŜƴΣ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ƘŀǇǇȅ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ 
όƴŀǘŀƭƛŜΦōƭƻƻƳǉǳƛǎǘϪŜƳŀƴǳŜƭƘŀǊǜƻǊ
ŘΦƻǊƎύΦ ²ŜΩƭƭ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ƘŜƭǇ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƛǊǘƘ ƻŦ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊΦ LŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ bŀǝǾƛǘȅ CŜǎǝǾŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ муΦ  
 

CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ оǊŘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
 

wŜƳƛƴŘŜǊΥ ǘƘŜ ōƻȄ ƻŦ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭŀǎǘ 
WŀƴǳŀǊȅ Ƙŀǎ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
{ǳƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΦ 
tǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŎƭŀǎǎΦ 
 

[ŀǎǘ ƴƻǘŜΥ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴ ƻǳǊ 
ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 
 

aŀȅ ȅƻǳ ŀƴŘ άCƭŀǘ WŜǎǳǎέŜƴƧƻȅ ǘƘŜǎŜ 
ƭŀǎǘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΗ 
 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇŀƎŜ т ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ Σ  
ά.ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀŎƪǇŀŎƪǎ όŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƛǘŜƳǎύΗέ 
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tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ 
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƻǊ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмсΣ 
ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ 9ƳŀƴǳŜƭΦ  tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ bŀǘŀƭƛŜ .ƭƻƻƳǉǳƛǎǘ ŀǘ 
ƴŀǘŀƭƛŜΦōƭƻƻƳǉǳƛǎǘϪ 
ŜƳŀƴǳŜƭƘŀǊǜƻǊŘΦƻǊƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ  
ƳƻǊŜ ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ǘƻŘŘƭŜǊΦ 
 
 
 
 
 
 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ сǘƘΣ тǘƘΣ ŀƴŘ уǘƘ 
ƎǊŀŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōŜƎƛƴǎ hŎǘƻōŜǊ рΦ 

сǘƘ ƎǊŀŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƳŜŜǘ ŦƻǊ  
ƭƛƎƘǘ ǎǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ά9ƴǘŜǊƛƴƎ 
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴέ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻƴ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нмΦ 

!ƊŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ  
ŀōƻǳǘ 9ƳŀƴǳŜƭΩǎ 
ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ 
LƴǘŜƴǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊƛƳ 
tŀǎǘƻǊΣ aŀǊƛŀ 
IŀƳƳƻƴǎΣ ŎŀƴΩǘ 
ǿŀƛǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ  
ƻŦ ƻǳǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ  
ǿƘŜǊŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ LǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊΗ 

²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ōŀǎƛŎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ тΥлл 
ǇΦƳΦ ǘƻ уΥмр ǇΦƳΦΣ ǿŜΩƭƭ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻũ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŬƊƘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 
ƻƴŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ CŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!ŎƻƭȅǘŜκ/ǊǳŎƛŦŜǊ {ŎƘŜŘǳƭŜ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ 
ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΩǎ bŀǊǊŀǝǾŜ 
[ŜŎǝƻƴŀǊȅ ǎǘƻǊȅΣ ǿŜΩƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘƘŜ bŀǊǊŀǝǾŜ [ŜŎǝƻƴŀǊȅ ŀǎ ƻǳǊ 
ōƛōƭƛŎŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ 
²ƻǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ŘŜŜǇŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀƛǘƘ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾƛƴƎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜΩƭƭ ōǳƛƭŘ ƻƴ 
ƻǳǊ ōƛōƭƛŎŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎŜǊ 
ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢Ŝƴ /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 
[ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊΣ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎΩ /ǊŜŜŘΣ 
ŀƴŘ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ²ŜΩƭƭ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜǎ ǘƻ ǘǊǳƭȅ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎΩ ƭƛǾŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ άƎƻŀƭέ 
ƻǊ ǘƘŜ άŜƴŘέ ƻŦ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ ²Ƙŀǘ 
Řƻ L ƳŜŀƴΚ 

²ŜƭƭΣ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ȅƻǳǘƘ 
ǎǘŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŬǾŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎΥ 

¥ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƳƻƴƎ DƻŘΩǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ 
ǇŜƻǇƭŜΣ 

¥ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ǎǳǇǇŜǊΣ 

¥ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ 
DƻŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊŘ ŀƴŘ 
ŘŜŜŘΣ 

¥ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ŀƴŘ 

¥ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ 
ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ 

 

hǳǊ ǎǘǳŘȅΣ ƻǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƳ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎΦ 

¢ŜƴǘŀǝǾŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ !ŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 
.ŀǇǝǎƳ ƛǎ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ нмΣ нлмтΦ  

 

 

 

 

 

¢Iw99 tǊŀȅŜǊ CǊƛŜƴŘǎ bŜŜŘŜŘΗ 

             ōȅ bŀǘŀƭƛŜ .ƭƻƻƳǉǳƛǎǘ  

9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ 9ƳŀƴǳŜƭΩǎ 
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ Ƙŀǎ ŀ ǎŜŎǊŜǘ 
tǊŀȅŜǊ CǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ 
ƻǊ ƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ǇǊŀȅŜǊΣ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ CǊƛŜƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ DƻŘΦ tǊŀȅŜǊ 
CǊƛŜƴŘǎ ǇǊŀȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎŜƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƛǎƘŜǎ ƻƴ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΣ 
ōŀǇǝǎƳŀƭ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 
¢ƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ŦƻǊ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 
Ƨǳǎǘ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ !ŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 
.ŀǇǝǎƳ {ǳƴŘŀȅΦ  

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ 
ǇǊŀȅŜǊ ŦǊƛŜƴŘΚ 9ŀǊƭȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ƛǎ ŀ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ƻǳǊ 
ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴ 
ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ 
ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƅƻǿ 
ōƻǘƘ ǿŀȅǎΦ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōǊƛƴƎǎ Ƨƻȅ ǘƻ  
ōƻǘƘ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ CǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳǘƘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 
ǊŜƎǳƭŀǊΣ ǎƛƳǇƭŜΣ Řƻǿƴ-ǘƻ-ŜŀǊǘƘ 
ǇǊŀȅŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻŬƭŜ ŦƻǊ ŀ 
tǊŀȅŜǊ CǊƛŜƴŘΗ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 
ŎƻǳǇƭŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘŜŀƳƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ !ƭƭ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎŀƭƭΣ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻǊ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀǘ 
ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ 
ƻũŜǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
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5!¢9 9±9b¢κ±9b¦9 ¢La9 bh¢9{ 

!¦D¦{¢ мпΣ Ωмс wŜǘǊŜŀǘκhǳǘŘƻƻǊ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ 
Ϫ .ǊƻǿƴǎǘƻƴŜ vǳŀǊǊȅΣ  
tƻǊǘƭŀƴŘ /¢ 

  
мн - п ǇΦƳΦ 

!ƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ȅƻǳǘƘ ǘƻ ōŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ 
ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ  
ƴŀǘǳǊŜΦ 

!¦D¦{¢ нуΣ Ψмс LŎŜ /ǊŜŀƳ ϧ /ƻũŜŜ .ŀŎƪ-¢ƻ-
{ŎƘƻƻƭ tŀǊǘȅ 

  
ммΥмр ŀΦƳΦ - мнΥмр ǇΦƳΦ 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ  
ƘŜƭǇ ȅƻǳǘƘ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ  
ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ōȅ  
ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ƛƴ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ  
ǎǳƳƳŜǊΦ 

{9t¢Φ ф-ммΣ Ψмс 
  
  

IŀƳƳƻƴŀǎǎŜǘ нлмс - bŜǿ 
9ƴƎƭŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ DŀǘƘŜǊƛƴƎ Ϫ 
/ŀƳǇ /ŀƭǳƳŜǘΣ CǊŜŜŘƻƳΣ bI 

![[ ²99Y9b5 όCǊƛΦ - {ǳƴΦύ 
  
/ŀƳǇ /ŀƭǳƳŜǘΣ CǊŜŜŘƻƳΣ bI 

¢I9a9Υ  άDǊŀŎŜ Cǳƭƭέ - ¢ƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎΣ 
²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ŬƴŘ DǊŀŎŜ ŀǘ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ 
ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘΦ 

{9t¢Φ нрΣ Ψмс ¸ƻǳǘƘ aŜŜǝƴƎ - LŎŜ .ǊŜŀƪŜǊ 
DŀƳŜǎ ϧ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
D¸a 

 ммΥмр ŀΦƳΦ - мнΥмр ǇΦƳΦ  LƴŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ǇƛȊȊŀ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ȅƻǳǘƘΦ 

h/¢Φ нн-ноΣ Ωмс нлму ¸ƻǳǘƘ DŀǘƘŜǊƛƴƎ CǳƴŘ 
5ǊƛǾŜ 

hŎǘΦ ннΥ мн-т ǇΦƳΦ ǇǊŜǇ 
  
hŎǘΦ ноΥ мл ŀΦƳΦ - мн ǇΦƳΦ 

¸ƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ 
ŦǳƴŘ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ WǳƴŜ нт-Wǳƭȅ мΣ нлму 
bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ 
IƻǳǎǘƻƴΣ ¢· 

bh±Φ мн-моΣ Ψмс ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ [ƻŎƪ-Lƴ ŀǘ 
9ƳŀƴǳŜƭ ό{ƭŜŜǇ hǾŜǊύ 

bƻǾΦ мн Ϫ п ǇΦƳΦ ǘƘǊǳ bƻǾΦ мо 
Ϫ мм ŀΦƳΦ 

¸ƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ƻƴŜ  
ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ  
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛŜǎΦ ¸ƻǳǘƘ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

ϝtƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŜǾŜƴǘǎκŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ 9[/ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇΦ 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎκŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǇƻǎǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǘ  
ŘƻƳƛƴƛŎΦǎƳȅǘƘϪŜƳŀƴǳŜƭƘŀǊǜƻǊŘΦƻǊƎ ƻǊ нмр-унл-фммо κ 9[/ hŶŎŜΥ усл-нфо-лутл 

9ƳŀƴǳŜƭ IŀǊǜƻǊŘ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ /ŀƭŜƴŘŀǊ όDǊŀŘŜ с-мнύΣ !ǳƎǳǎǘ - bƻǾŜƳōŜǊΣ нлмс 

ά/ƘǊƛǎǘ ƛƴ ƻǳǊ IƻƳŜέ 
.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾŜΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ ŀƴŘ ƛƴ [ǳǘƘŜǊ Iŀƭƭ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ WǳƭȅΣ !ǳƎǳǎǘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘ ƛƴ ƻǳǊ IƻƳŜΣ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ Řŀƛƭȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΦ  9ŀŎƘ Řŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƘƻǊǘ .ƛōƭŜ ǘŜȄǘ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŜŦΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊŀȅŜǊΦ  

mailto:dominic.smyth@emanuelhartford.org


 

 

ƛ 

 

Lƴ !ǳƎǳǎǘ ά¢ƘǳǊǎŘŀȅ .ƛōƭŜ 
/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴέ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳŜŜǘΦ   

 
tǊŀȅŜǊ {Ƙŀǿƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ  

 
¢ƘŜ CǊƛŘŀȅ bƛƎƘǘ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ 

 
¢ƘŜ {ǘŀǘŜ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ 
 

 

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƴƻǿ Ƙŀǎ 
ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƎŀǘŜǎ ŀǘ ōƻǘƘ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΦ 
¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ όŘƻǿƴκ
ŎƭƻǎŜŘύ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ сΥлл ŀΦƳΦ ς 
пΥлл ǇΦƳΦΣ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
CǊƛŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ƎŀǘŜ ŀǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳǇκƻǇŜƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƊŜǊ оΥлл - пΥлл 
ǇΦƳΦ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 
ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǇƻǎǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎΦ  {ƻΣ 9ƳŀƴǳŜƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎΗ 
 
 

 

CwL5!¸ bLDI¢ twhDw!a I9[t 
b99595  
!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ Cbt  
όŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘύ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ  
ōŜŜƴ Ǌǳƴ ōȅ WǳŘȅ WƻƘƴǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ 
ƴƻǿ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ŎŀƴŎŜǊΦ  WǳŘȅ Ƙŀǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ 
ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ȅƻǳǘƘ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ƎȅƳ ŦƻǊ ǿŜƭƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎΦ  {ƛƴŎŜ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƎƻƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǌǳƴǎ Ƴƻǎǘ ŜǾŜǊȅ 
CǊƛŘŀȅ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΣ {ǘΦ [ǳŎƛŀ ƴƛƎƘǘΣ 
DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŜǘŎύ ŦǊƻƳ оΥол-фΥлл 
ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƎȅƳ ǿƘŜǊŜ 
ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƛǎ ǇƭŀȅŜŘΦ  wŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŦƻǊ 
ǘƘŀǘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ōǊŜŀƪ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ оΥол-сΥлл 
ŀƴŘ сΥлл-фΥллΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
όŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘǿƻ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ƎǊŜŀǘύ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 
ƳŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ƛƴΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
όǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŀƴŘōŜǊƎ aƛǎǎƛƻƴ 
CǳƴŘύ Ǉŀȅǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ 

ŦǊƻƳ оΥол-фΥлл ǳǇǎǘŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎȅƳ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ 
ǇƭŀȅŜǊǎΦ  ̧ ƻǳ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǳƭŘ ǎƛǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
όƧǳǎǘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻũ ǘƘŜ ōŀŎƪ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘύΣ Ǉǳǘ ƻǳǘ ǎƴŀŎƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŀƴŘ ōŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎŜ ŦǊƻƳ 
9ƳŀƴǳŜƭΦ  ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ǎƛƎƴ ƛƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƻƴŜΦ  {ƳƛƭŜ 
ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳΦ  Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ 
Řǳǘȅ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ȅƻǳǘƘΦ  ̧ ƻǳ ŎƻǳƭŘ 
ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻǊ ŀ ƎŀƳŜΦ  ¢ƘŜ  
ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ǿƛŬΣ ǎƻ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ōŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǎƛǘ ŀƴŘ 
ƎǊŜŜǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  9ƳŀƴǳŜƭ ǇǊƛŘŜǎ 
ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŎƘŀǊǘ Řƻǿƴ 
ƛƴ [ǳǘƘŜǊ IŀƭƭΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ  
ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƻǊ ƭŀǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ƘŜƭǇ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ  
ƪŜŜǇ ǘƘŜ Cbt ƎƻƛƴƎΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ 
¢ƘŜ Cbt ƛǎ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ 
 
 

¢ƘŜ /ǊŀƊ CŀƛǊ ƛǎ /ƻƳƛƴƎΗ 
¢ƘŜ /ǊŀƊ CŀƛǊ ƛǎ /ƻƳƛƴƎΗ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нфΣ нлмс 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎǊŀƊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŘƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ƛǘŜƳǎ 
ǘƻ 9ƳŀƴǳŜƭϥǎ ŀƴƴǳŀƭ ŎǊŀƊ ŦŀƛǊΦ  !ǎ  
ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ C!Lw ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ  IƻƳŜ ŎǊŀƊŜǊǎ ŀǊŜ ŀ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŎǊŀƊŜǊǎ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΦ  /ƻƴǘŀŎǘ WǳŘȅ WƻƘƴǎƻƴ 
όǊƧƳŜǘǎϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ ƻǊ усл- 
фро-олспύ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ   
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

.ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀŎƪǇŀŎƪǎ όŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎύΗ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ну ŘǳǊƛƴƎ млΥлл ŀΦƳΦ ²ƻǊǎƘƛǇ 

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪǇŀŎƪǎΣ 
ōǊƛŜŦ ŎŀǎŜǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ōŀƎǎΣ ǘƻƻƭ ōƻȄŜǎ ς ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 

.ǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǊ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ƻŦ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 
ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ [ŜǘΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ 
ŀƴŘ DƻŘΩǎ ƎƛƊǎ ƻŦ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ǿƻƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΗ 



 

 

Ɯ 

 

! ²Ŝƭƭ-5ŜǎŜǊǾŜŘ {ŜƴŘ hũ 
 

Lƴ WǳƴŜΣ 9ƳŀƴǳŜƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ōƛŘ ŦƻƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŀƴŘ 
DƻŘǎǇŜŜŘ ǘƻ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ WƻƘƴ 
/ƻǊƎŀƴ ŀƴŘ 5ŜōƻǊŀƘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇǳǊǎŜ ƻŦ ϷмрΣллл 
ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǘƘŜ нллу ¢ƻȅƻǘŀ /ŀƳǊȅΣ 
tŀǎǘƻǊ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŀƳŜŘ 
ǇƘƻǘƻ ƻŦ 9ƳŀƴǳŜƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
IŀǊǜƻǊŘ ǎƪȅƭƛƴŜΣ ŀ ƴŜǿ ŬŎǳǎ ǘǊŜŜΣ ŀ 
ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
9ƳŀƴǳŜƭΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŀ ƎǳŜǎǘ 
ōƻƻƪ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ 
ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  hƴ WǳƴŜ 
мфΣ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ 9ƳŀƴǳŜƭΣ 
tŀǎǘƻǊ /ƻǊƎŀƴΩǎ ŦƻǊƳŀƭ ǇƻǊǘǊŀƛǘ όōȅ 
tŀǩ {ǿŀƴǎƻƴ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅύ ǿŀǎ 
ǳƴǾŜƛƭŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǎƛȄ 
ƻǘƘŜǊ ǎŜƴƛƻǊ ǇŀǎǘƻǊ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎƘ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƛǎ ƴƻǿ 
ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ [ǳǘƘŜǊ Iŀƭƭ ς ŎƘŜŎƪ ƛǘ 
ƻǳǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΗ 
 

 

aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴ 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ȅŜǘΣ 
ǘŀƪŜ ŀ ǎǘǊƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ 
ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ 
ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ 
IȅŘǊŀƴƎŜŀǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ǊƻǎŜǎΣ 
!ǎǝƭōŜ ŀƴŘ ƭŀǾŜƴŘŜǊ bŜǇŜǘŀ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ƛƴ ōƭƻƻƳΦ  9ƴƧƻȅ ŀ ǊŜǎǝƴƎ ǎǇƻǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊŀƴƛǘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ōŜƴŎƘΣ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀ 
ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜƴƎǊŀǾŜŘ 
ǇŀǾŜǊǎ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ 9ƳŀƴǳŜƭΦ 
 

!ƴŘ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ƎǊŜŜƴ ǘƘǳƳōǎ ƛƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 9ƳŀƴǳŜƭΩǎ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΗ 
ό¸ƻǳΩƭƭ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ƅƻǿŜǊƛƴƎ ŘƻƎǿƻƻŘǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ŘƛŘ ƴƻǘ 
Řƻ ǿŜƭƭΤ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǘǎΦύ 
 
 
 


