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CǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ 

! ÆÔÅÒ ÏÖÅÒ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ÐÁÃËÉÎÇ ÁÎÄ ÕÎÐÁÃËÉÎÇȟ ) 
ÁÍ ПÉÎÁÌÌÙ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÏ ÆÅÅÌ ÃÏÍȤ

ÐÌÅÔÅÌÙ ÁÔ ÈÏÍÅ ÉÎ ÍÙ ÎÅ× ÈÏÕÓÅȢ )Ô ÈÁÓ ÔÁËÅÎ Á 
×ÈÉÌÅȟ ÂÕÔ ) ÔÏÌÄ ÍÙÓÅÌÆ ) ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÅ ÁÓ 
) ÕÎÐÁÃËȢ 

%ÖÅÒÙ ÄÁÙȟ ) ×ÏÕÌÄ ÐÉÃË Á ÒÏÏÍ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÁÎÄ ) 
×ÏÕÌÄ ÔÁËÅ ÃÁÒÅ ÏÆ ÏÎÅ ÏÒ Ô×Ï ÔÁÓËÓȟ ÍÏÒÅ ÏÎ ÍÙ 
ÄÁÙÓ ÏÆÆȢ ) ÐÌÁÎ ÔÏ ÂÅ ÈÅÒÅ ÆÏÒ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅȟ ÓÏ ) ÄÉÉÄ 
ÎÏÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÒÕÓÈȟ ÂÕÔ ) ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌ 
ÁÂÏÕÔ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÅÐÓ ) ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓȢ 
4ÈÅ ПÉÎÁÌ ÐÉÅÃÅ ×ÁÓ ÈÁÎÇÉÎÇ ÍÙ ÁÒÔ×ÏÒËȢ (ÁÖÉÎÇ 
ÔÒÁÖÅÌÌÅÄ ÅØÔÅÎÓÉÖÅÌÙȟ ) ÈÁÖÅ Á ÌÏÔ ÏÆ ÕÎÉÑÕÅ ÐÉÅÃÅÓ ) 
ÈÁÖÅ ÐÉÃËÅÄ ÕÐ ÁÌÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÁÎÄ ) ÔÏÏË ÍÙ 
ÔÉÍÅ ПÉÇÕÒÉÎÇ ÏÕÔ ×ÈÅÒÅ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÂÅÌÏÎÇÅÄȢ 
)Î ÔÈÅ ÅÎÄȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÔÏÏË ÍÙ ÔÉÍÅ ÂÕÔ ×ÁÓ ÁÌÓÏ 
ÖÅÒÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ) ÆÅÅÌ ÓÏ ÇÏÏÄ ÁÂÏÕÔ 
×ÈÁÔ ) ÈÁÖÅ ÃÒÅÁÔÅÄȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ Á ÐÌÁÃÅ ÔÈÁÔ ÆÅÌÔ 
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ÁÒÅÎȭÔȢ  %ÍÁÎÕÅÌȟ ÁÓ ) ÈÁÖÅ ÌÅÁÒÎÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÉÓ Á ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ Á ÒÉÃÈ ÈÉÓÔÏȤ
ÒÙ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 
ÌÉÔÕÒÇÉÃÁÌ ,ÕÔÈÅÒÁÎ ×ÏÒÓÈÉÐȟ  ÁÎÄ Á ÄÅÅÐ ÃÏÍÍÉÔȤ
ÍÅÎÔ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ) ÈÁÖÅ ÈÅÁÒÄ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÓÔÏȤ
ÒÉÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÁÂÏÕÔ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÓÔÏÕÎÄÉÎÇȢ /ÎÅ ÆÁÍÉȤ

ÌÙ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÁÔ %ÍÁÎÕÅÌ ÌÉÔÅÒÁÌÌÙ ×ÁÓ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÂÌÏÏÄ 
ÆÏÒ Á ÃÈÉÌÄ ×ÈÏ ÎÅÅÄÅÄ ÔÒÁÎÓÆÕÓÉÏÎÓȢ ) ÈÁÖÅ 
ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ 
ÈÁÓ ÈÁÄ ÔÏ ÓÔÅÐ ÏÕÔ ÉÎ ÆÁÉÔÈ ÉÎ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÂÏÌÄ ÁÃȤ
ÔÉÏÎȢ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÉÓ ÈÅÁÒÉÎÇ 
ÅÖÅÒÙÏÎÅȭÓ ÓÔÏÒÙȟ ПÉÎÄÉÎÇ ÏÕÔ ×ÈÁÔ ÄÒÅ× ÔÈÅÍ ÔÏ 
%ÍÁÎÕÅÌ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ËÅÅÐÓ ÔÈÅÍ ÈÅÒÅȢ 4ÈÅÍÅÓ ÈÁÖÅ 
ÃÌÅÁÒÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÆÅÅÌ ÄÅÅÐ 
ÆÁÍÉÌÙ ÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÓÐÁÎ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ 
ÈÁÖÅ ÊÏÉÎÅÄ ÍÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ ×ÈÅÒÅ ÁÌÍÏÓÔȟ ÉÆ ÎÏÔ ÁÌÌȟ 
ÈÁÖÅ ÓÁÉÄ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÄÒÁ×Î ÔÏ %ÍÁÎÕÅÌ ÂÅÃÁÕÓÅ 
%ÍÁÎÕÅÌ ÓÅÅËÓ ÔÏ ȰÂÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÆÏÒ ÇÏÏÄȢȱ 
0ÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÉÎÖÏÌÖÅ ÔÁÌËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÓÈÏÒÔ 
ÁÎÄ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÔÁËÉÎÇ ÁÃȤ
ÔÉÏÎ ÏÎ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÉÄÅÁÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÕÐ--×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ ÉÓ 
ÁÓ ÓÉÍÐÌÅ ÁÓ Á ÔÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÃË ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÁÐÅÌ ÆÏÒ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÏÒ Á ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÂÏÏÓÔ ÌÉËÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ Á ÍÏÒÅ 
ÆÏÒÍÁÌ ÐÒÁÙÅÒ ÃÈÁÉÎ ÏÒ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÔÏ Á ÌÏÎÇ ÈÅÌÄ ÔÒÁȤ
ÄÉÔÉÏÎ ÌÉËÅ ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ ,ÕÎÃÈÅÏÎ ɉ×ÈÉÃÈ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 
ÆÅÅÄÂÁÃË ×Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÂÒÁÎÄÅÄ %ÍÁÎÕÅÌ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÕÎÃÈÅÏÎ ÓÏ ÐÅÏÐÌÅ ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÄÅȤ
ÃÉÄÅ ÉÆ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÅÎÉÏÒÓ ÏÒ ÎÏÔȢɊ 

7Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÂÉÇÇÅÒ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍ ÇÏÁÌÓȟ ÌÉËÅ 
ÈÁÖÉÎÇ Á "ÌÏÃË 0ÁÒÔÙȟ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÓÔÁÆПÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉȤ
ÂÌÅ ×ÁÙÓ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÏÕÒ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÂÏÔÈ ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÇÉÓȤ
ÌÁÔÉÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÔ ÏÕÒ ÆÒÏÎÔ ÄÏÏÒ ÁÎÄ ÔÈÅ &ÒÏÇ 
(ÏÌÌÏ× #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ ÏÕÒ ÂÁÃËÙÁÒÄȢ 7Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ &ÁÉÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÆÁÌÌȢ 

)Î ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÏÆ 'ÏÄ 7ÉÔÈ 5Óȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ПÉÎÄ ÄÁÔÅÓ ÆÏÒ 
Á 7ÏÍÅÎȭÓ 2ÅÔÒÅÁÔ ÎÅØÔ -ÁÒÃÈ ÁÎÄ Á 6ÁÃÁÔÉÏÎ "ÉȤ
ÂÌÅ 3ÃÈÏÏÌ ÔÈÉÓ !ÕÇÕÓÔ--ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÓÕÇÇÅÓȤ
ÔÉÏÎÓ ÁÔ ÏÕÒ -ÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ -ÉÎÉÓÔÒÙ -ÅÅÔÉÎÇÓȢ 

) ÁÌÓÏ ÆÅÅÌ ÍÏÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎȤ
ÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ )Ô ÇÉÖÅÓ ÍÅ Á 
ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕȟ ÁÓ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ) 
ÆÅÅÌ ÌÉËÅȟ ÁÓ ) ÌÏÏË ÁÒÏÕÎÄ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇȟ ) ÁÍ 
ÓÅÅÉÎÇ ÍÏÒÅ ÆÁÃÅÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏÓÅ ÎÁÍÅÓ ) ËÎÏ× 
ÔÈÁÎ ÔÈÏÓÅ ) ÄÏÎȭÔȢ )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÉÔ ÉÓ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ 
ÔÏ ÆÅÅÌ ÌÉËÅ ÈÏÍÅȢ 

-Ù ÈÏÐÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÁÎÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅÎȭÔ ÁÔÔÅÎÄȤ
ÅÄ Á -ÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ -ÉÎÉÓÔÒÙ -ÅÅÔÉÎÇȟ  ×ÉÌÌ ÄÏ ÓÏ ÉÎ 
ÎÅØÔ ÒÏÕÎÄ ÏÆ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ ) ÁÍ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÓÅÔȤ

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ψɊ 



 

τ 

ÔÉÎÇ ÕÐ ÄÁÔÅÓ ÆÏÒ υ ÍÏÒÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ--ς ÉÎ ÈÏÍÅÓȟ ς 
ÁÆÔÅÒ ρπ ÁÍ ×ÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ρ ÁÆÔÅÒ ψ ÁÍ ×ÏÒÓÈÉÐȢ )Æ 
ÙÏÕ ÁÒÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÈÏÓÔ ÏÎÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÍÅ ËÎÏ×Ȣ 
/ÎÃÅ ÔÈÅ ÄÁÔÅÓ ÁÒÅ ПÉÎÁÌÉÚÅÄȟ ×Å ×ÉÌÌ ÐÏÓÔ Á ÓÉÇÎ ÕÐ 
ÌÉÎË ÏÎ ÔÈÅ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅȟ ÐÌÁÃÅ Á ÓÉÇÎ ÕÐ ÓÈÅÅÔ ÉÎ 
ÔÈÅ ÎÁÒÔÈÅØȟ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÅÍÁÉÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ 
ÎÏÔ ÙÅÔ ÁÔÔÅÎÄÅÄȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÉÍÅÓ ÁÎÄ ÄÁÔÅÓȢ 

%ÖÅÒÙÏÎÅ ) ÈÁÖÅ ÔÁÌËÅÄ ÔÏ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÍ ÈÁÓ ÉÎÄÉÃÁÔȤ
ÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅÍȟ ÌÁÒÇÅÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ 
ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÈÉÎÇÓ ÁÂÏÕÔ %ÍÁÎÕÅÌ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ× ÍÅÍȤ
ÂÅÒÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÄÉÄÎͻÔ ËÎÏ×Ȣ 4ÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÌÏÔ ÏÆ 
ÌÁÕÇÈÔÅÒ ÁÎÄ ÈÏÎÅÓÔ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȢ )Ô ÒÅÁÌÌÙ ÉÓ Á 
ÇÒÅÁÔ ÉÍÁÇÅ ÏÆ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅȢ 

/ÎÃÅ ) ÈÁÖÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ) ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ) ÇÁÉÎÅÄ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÉÎȤ
ÐÕÔ ÏÆÆÅÒÅÄȟ ÓÏ ×Å ÁÌÌ ÁÒÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ ×ÈÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ 
ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÎÄ ÆÅÅÌÉÎÇȢ 4ÈÅÓÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÔÏÏÌÓ ×Å 

×ÉÌÌ ÕÓÅ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÁÎÄ ÓÈÁÐÅ %ÍÁÎÕÅÌ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒÓȟ ÁÓ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅÃÏÍÅ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË 
ÆÏÒ ÏÕÒ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÆÏÃÕÓȢ 

"Ù ÂÅÉÎÇ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌȟ ×Å ÁÒÅ ÌÁÙÉÎÇ 
ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ×ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÔÈ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÁÓ Á ÃÏÎÇÒÅȤ
ÇÁÔÉÏÎȟ ËÎÏ×ÉÎÇ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÖÉÓÉÏÎȟ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÐÕÒȤ
ÐÏÓÅ ÁÒÅ ÂÅÓÔ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅÄ ×ÈÅÎ ×Å ÈÅÁÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÍÏÓÔ ÖÏÉÃÅÓȢ  -Ù ÓÉÎÃÅÒÅ ÐÒÁÙÅÒ ÉÓ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙ ÍÅÍȤ
ÂÅÒ ×ÉÌÌ ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ 
×Å ÁÒÅ ÔÈÅ ÂÏÄÙ ÏÆ #ÈÒÉÓÔȟ ÁÎÄ ×Å ÎÅÅÄ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ 

3Ï ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÃÏÍÅ ÔÏ ÏÎÅȟ ÔÈÁÎË ÙÏÕȢ !ÎÄ ÉÆ ÙÏÕ 
ÈÁÖÅÎȭÔȟ ÐÌÅÁÓÅ ÓÉÇÎ ÕÐȢ 3Ï ÔÈÁÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×Å ÃÁÎ 
ÍÁËÅ %ÍÁÎÕÅÌ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÖÉÂÒÁÎÔ ÁÎÄ ÆÁÉÔÈÆÕÌ 
ÃÈÕÒÃÈ ÈÏÍÅ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅȢ 

0ÅÁÃÅȟ 0ÁÓÔÏÒ 0ÁÕÌÁ 

CǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

{ƛƴŎŜ ȅƻǳ ŀǎƪŜŘΦΦΦ 

7 ÈÙ ÄÏÎȭÔ ÙÏÕ ÁÎÎÏÕÎÃÅ ×ÈÅÎ ÓÏÍÅÏÎÅ ÉÓ 
ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌȩ  ) ×ÁÓ ÔÏÌÄ ÔÈÁÔ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ 

ÉÔ ×ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ×ÈÅÎ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÁÓ ÈÏÓȤ
ÐÉÔÁÌÉÚÅÄ ÁÎÄ ) ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÌÅÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ) 
ÔÁËÅ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ ) ПÉÒÍÌÙ ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ 
ËÎÏ× ÈÏ× ÂÅÓÔ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ×ÈÅÎ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÉÌÌȢ 
(Ï×ÅÖÅÒȟ ) ÁÌÓÏ ×ÉÓÈ ÔÏ ÈÏÎÏÒ ÐÅÏÐÌÅȭÓ ÐÒÉÖÁÃÙ 
ÁÎÄ ÁÇÅÎÃÙ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ×ÈÁÔ ÉÓ ÓÈÁÒÅÄ 
ÉÎ Á ÐÕÂÌÉÃ ÖÅÎÕÅȢ )Æ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȟ  ÏÒ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙȟ 
ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÃÁȤ
ÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÄÅÃÉÓÉÏÎȟ ÇÉÖÅÓ ÍÅ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ 
ÓÈÁÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ) ×ÉÌÌ ÄÏ ÓÏȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÔÈÁÔ ÃÏÎÓÅÎÔȟ ) ×ÉÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ ÅÒÒ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÄÅ ÏÆ ÐÒÉÖÁȤ
ÃÙ ÁÓ Á ÍÁÔÔÅÒ ÏÆ ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÃÏÎПÉÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙȢ 
4ÈÅ ÓÁÍÅ ÉÓ ÔÒÕÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅ× ÐÒÁÙÅÒ ÃÈÁÉÎ ×Å ÈÁÖÅ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȢ )Æ ÉÔ ÉÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ×ÈÏ ÉÓ ÁÄÄÅÄȟ ) ×ÉÌÌ 

ÏÎÌÙ ÁÄÄ ÎÁÍÅÓ ÏÎÃÅ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÍÅÍÂÅÒ ×ÈÏ ÓÔÁÎÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÏÆ ÐÒÁÙÅÒ ÏÒ ÔÈÅÉÒ 
ÆÁÍÉÌÙȢ  !ÌÓÏȟ ÁÓ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÎÏÔÅȟ ÔÈÅ ÐÁÓÔÏÒÁÌ 
ÓÔÁÆÆ ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÁÒÅ ×ÈÅÎ ×Å ÁÒÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ 
ÉÆ ÓÏÍÅÏÎÅ ÉÓ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÅÄȟ ÓÏ ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÕÓ ËÎÏ×Ȣ 

(Ï× ÄÏ ) ÇÅÔ ÏÎ ÔÈÅ 0ÒÁÙÅÒ #ÈÁÉÎȩ  )Æ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ 
ÒÅÃÅÉÖÅ ÅÍÁÉÌÓ ÏÒ Á ÐÈÏÎÅ ÃÁÌÌ ÁÓ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 
%ÍÁÎÕÅÌ 0ÒÁÙÅÒ #ÈÁÉÎȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÉÍÐÌÙ ÅÍÁÉÌ ÔÈÅ 
ÃÈÕÒÃÈ ÏÆПÉÃÅ ÁÎÄ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÌÉÓÔȢ 
7Å ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ Á ÓÉÇÎ ÕÐ ÓÈÅÅÔ ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÒÔÈÅØ 
ÁÎÄ ,ÕÔÈÅÒ (ÁÌÌȢ  7Å ÁÒÅ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÕÎ×ÁÎÔȤ
ÅÄ ÅÍÁÉÌÓ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÄÏ ÎÏÔ ×ÉÓÈ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ 
ÔÈÅÍȟ ÁÎÄ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÅËÌÙ ÅÍÁÉÌȟ ÂÕÔ ÓÔÉÌÌ ÐÒÏȤ
ÖÉÄÅ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÅÍÁÉÌÓ ÁÎÄ ÐÈÏÎÅ ÃÁÌÌÓ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ 
ÍÁËÅ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÂÅ ÆÁÉÔÈÆÕÌ ÐÒÁÙÅÒ ×ÁÒÒÉȤ
ÏÒÓȢ 

4 ÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒȟ #ÁÍÐ #ÁÌÕÍÅÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ %ÍÁÎÕÅÌ ÔÏ ÐÕÔ ÏÎ Á 6ÁÃÁÔÉÏÎ "ÉÂÌÅ 3ÃÈÏÏÌȢ )Ô 
×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ  !ÕÇÕÓÔ φ-ρπȢ 4ÈÅÙ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÃÏÕÎÓÅȤ
ÌÏÒÓ ÁÎÄ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÁÎÄ %ÍÁÎÕÅÌ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅ 
ËÉÄÓȢ ! ÆÕÌÌ ÄÁÙ ÏÆ 6"3 ÉÓ ÏÆÆÅÒÅÄ -ÏÎÄÁÙ-&ÒÉÄÁÙȟ ω-
τ ÆÏÒ ÁÇÅÓ φ-ρτȢ ! ÈÁÌÆ ÄÁÙ ÏÆ 6"3 ÉÓ ÏÆÆÅÒÅÄ -ÏÎȤ
ÄÁÙ-&ÒÉÄÁÙȟ ÆÏÒ ÁÇÅÓ τ-υȢ   9ÏÕÔÈ ÁÇÅÓ ρτ-ρυ ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ #ÏÕÎÓÅȤ
ÌÏÒÓ-ÉÎ-ÔÒÁÉÎÉÎÇ ɉ#)4ÓɊȢ 4ÈÅÙ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÁÌȤ
ÕÍÅÔ ÓÔÁÆÆ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙȟ !ÕÇÕÓÔ υ ÁÔ τÐÍȢ -ÏÒÅ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÏÒÔÈÃÏÍÉÎÇȟ ÂÕÔ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ 
ÏÆПÉÃÅ ÉÆ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÏÒ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ 
×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÁÌÕÍÅÔ ÓÔÁÆÆ 
ÆÒÏÍ 3ÕÎÄÁÙ-4ÈÕÒÓÄÁÙȢ 

/ŀƳǇ /ŀƭǳƳŜǘ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭ 5ŀǘŜǎ {Ŝǘ--!ǳƎǳǎǘ с-мл  



 

υ 

CƛǊǎǘ όƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀƴƴǳŀƭύ 9ƳŀƴǳŜƭ ²ƻƳŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘ ŀǘ /ŀƳǇ 
/ŀƭǳƳŜǘ--aŀǊŎƘ нн-нпΣ нлмф 

' ÅÔ ÔÈÅÓÅ ÄÁÔÅÓ ÏÎ ÙÏÕÒ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÎÏ× ÆÏÒ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ ɉÈÏÐÅÆÕÌÌÙ ÁÎÎÕÁÌɊ %ÍÁÎÕÅÌ 7ÏÍÅÎȭÓ 
2ÅÔÒÅÁÔȢ  4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÕÎÔÉÌ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȟ 
ÂÕÔ ×Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÓÅÒÖÅ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ #ÁÂÉÎÓ ÁÎÄ 
ÔÈÅ -ÉÃÁÈ 2ÏÏÍ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ×ÅÅËÅÎÄȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒȤ
ÅÓÔÅÄ ÉÎ ÂÅÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 2ÅÔÒÅÁÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 4ÅÁÍȟ ÌÅÔ 

0ÁÓÔÏÒ 0ÁÕÌÁ ËÎÏ×Ȣ !Ó ÔÉÍÅ ÄÒÁ×Ó ÃÌÏÓÅÒ ×Å ×ÉÌÌ 
ÇÅÔ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓȟ ÂÕÔ ×Å ×ÁÎÔÅÄ ÉÔ ÏÎ ÅÖÅÒÙÏÎÅȭÓ 
ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÎÏ×Ȣ 

tƻǘƭǳŎƪ ŀƴŘ tƛŎǘǳǊŜǎ--tŀǎǘƻǊ tŀǳƭŀΩǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ tŀƭŜǎǝƴŜ  

0 ÁÓÔÏÒ 0ÁÕÌÁ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÔÒÉÐ ÔÏ ÔÈÅ (ÏÌÙ ,ÁÎÄ ÉÎ Ô×Ï ÐÁÒÔÓȢ 
4ÈÅ ПÉÒÓÔ ÐÁÒÔ ×ÉÌÌ ÆÏÃÕÓ ÏÎ "ÉÂÌÅ 0ÌÁÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÅÃȤ
ÏÎÄ ÐÁÒÔ ×ÉÌÌ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ,ÕȤ
ÔÈÅÒÁÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ,ÕÔÈÅÒÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÉÎ 
ÔÈÅ (ÏÌÙ ,ÁÎÄȢ 

/Î 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ ρψ ÁÔ φȡσπȟ ×Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÐÏÔȤ
ÌÕÃË ÁÎÄ ÈÅÒ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÓÔÁÒÔ ÁÔ χȟ ÆÏÃÕÓÉÎÇ 
ÏÎ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ 0ÁÌÅÓÔÉÎÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ,ÕÔÈÅÒÁÎ 
#ÈÕÒÃÈȢ 4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÐÏÔÌÕÃË ÁÔ ÎÏÏÎ ÁÎÄ 

ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÔ ÏÎ !ÐÒÉÌ ρω ÁÓ ×ÅÌÌȢ  4ÈÅ 
"ÉÂÌÅ 0ÌÁÃÅÓ ÐÏÔÌÕÃË ×ÉÌÌ ÂÅ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ -ÁÙ ω ÁÔ 
φȡσπ ×ÉÔÈ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÔ χȢ 3ÈÅ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÔÈÅ 
ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÓÐÅÁËÅÒ ÁÔ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÕÎÃÈÅÏÎ ÏÎ 
-ÁÙ σ ÁÔ ÎÏÏÎȢ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΗ 

, ÏÏË ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅ× ÂÕÌÌÅÔÉÎ ÂÏÁÒÄ ÔÉÔÌÅÄ Ȱ#ÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓȦȱ ÉÎ ,ÕÔÈÅÒ (ÁÌÌȢ  ! ÔÈÒÏ×ÂÁÃË ÔÏ 
ÐÒÅ-ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÄÁÙÓȟ ÔÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÕÌÌÅÔÉÎ 
ÂÏÁÒÄ ÉÓ Á ÐÌÁÃÅ ×ÈÅÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÒÅ 
ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÐÏÓÔ ÉÔÅÍÓ ÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  7ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕȭÒÅ 
ÓÅÁÒÃÈÉÎÇ ÆÏÒ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÏÒ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏ ÏÆȤ
ÆÅÒȟ ÔÁËÅ Á ÌÏÏË ÁÔ ×ÈÁÔȭÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄȢ &ÒÏÍ 
ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÇÏÏÄÓ ÔÏ ÏÄÄ ÊÏÂÓȟ ÆÒÅÅ ÏÒ ÐÒÉÃÅÄȟ ÔÈÉÓ ÉÓ 
Á ÐÌÁÃÅ ×ÈÅÒÅ ×Å ÃÁÎ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ -- 
ÉÔȭÓ Á ÇÏÏÄ ×ÁÙ ÔÏ ÕÐÃÙÃÌÅ ÁÎÄ Á ÇÏÏÄ ×ÁÙ ÔÏ ÃÒÅȤ
ÁÔÅ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȦ 

The rules: 

È 0ÌÅÁÓÅ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÐÏÓÔÉÎÇ ÔÏ ÎÏ ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÁÎ υ ϵȱ 
8 ψȱȢ  )Ô ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÁÔÅÄ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÙÏÕÒ 
ÎÁÍÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÃÔ ÎÕÍÂÅÒȢ 

È 0ÏÓÔÉÎÇÓ ×ÉÌÌ ÓÔÁÙ ÕÐ ÆÏÒ ÏÎÅ ÍÏÎÔÈ ÁÎÄ ÔÈÅÎ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÔÉÒÅÄȢ  9ÏÕ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÐÕÔ ÕÐ Á 
ÎÅ× ÐÏÓÔÉÎÇȢ 

È %ÍÁÎÕÅÌ ÍÁËÅÓ ÎÏ ×ÁÒÒÁÎÔÉÅÓ ÏÒ ÐÒÏÍÉÓÅÓ ÒÅȤ
ÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȟ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÒ ÐÒÉÃÉÎÇ ÏÆ ÁÎÙ 
ÇÏÏÄÓ ÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ -- %ÍÁÎÕÅÌ ÏÎÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅ 
ÓÐÁÃÅ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÐÏÓÔÉÎÇÓȢ 

È .Ï ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÒ ÇÏÏÄÓ ÔÈÁÔ ÒÅÑÕÉÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÌÉÃÅÎÓÅÓ ÏÒ ÐÅÒÍÉÔÓ ÍÁÙ ÂÅ ÐÏÓÔÅÄȢ 

È 3ÏÒÒÙ -- ÐÌÅÁÓÅ ÎÏ ÃÏÍÐÁÎÙ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÁÒÄÓȢ 
È )ÔȭÓ /+ ÔÏ ÕÓÅ %ÍÁÎÕÅÌȭÓ ÐÁÒËÉÎÇ ÌÏÔ ÆÏÒ ÄÅÌÉÖȤ
ÅÒÙȾÐÉÃËÕÐȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ 
ÃÁÎÎÏÔ ÒÅÃÅÉÖÅȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÏÒ 
ÓÔÏÒÅ ÁÎÙ ÉÔÅÍÓȢ 



 

φ 

4 ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÏÒÄÅÒ ÁÎÄ ÁÌÌ ×ÅÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅÄȢ  

#ÁÐÉÔÁÌ 0ÌÁÎ ςπρψ 2ÅÖÉÅ× - *ÁÎÅ 7ÕÎÄÅÒ 
ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ Á ÃÏÐÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ςπρψ #ÁÐÉÔÁÌ 
0ÌÁÎ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÃÈÁÐÅÌ ÓÍÏËÅ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎȟ 
ÐÁÒËÉÎÇ ÌÏÔ ÌÉÇÈÔÉÎÇȟ ÇÙÍ ÓÁÆÅÔÙ ÐÁÄÄÉÎÇȟ ,ÕÔÈÅÒ 
(ÁÌÌ ÒÅÁÒ ÄÏÏÒ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔȟ ÒÅËÅÙÉÎÇȟ ,ÕÔÈÅÒ (ÁÌÌ 
ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇȟ ÇÙÍ ÄÏÏÒ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ 
ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ÓÔÕÄÙ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÓÔ ÔÏ×ÅÒ ÍÁÓÏÎÒÙȢ 
&ÕÎÄÉÎÇ ×ÁÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÏ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÁÐÉÔÁÌ 
.ÅÅÄÓ &ÕÎÄ ɉÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ ÕÎÓÐÅÎÔ 
ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÔÏ×ÅÒ ÆÕÎÄÓɊȢ  $ÕÒÉÎÇ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȟ 
ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÌÁÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 
ÁÍÅÎÄÅÄ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÔÅÒÉÏÒ ÆÒÏÎÔ 
ÓÉÇÎÁÇÅ ÔÏ ÃÏÎÖÅÙ ÔÈÅ ÍÅÓÓÁÇÅ ÔÈÁÔ ȰÁÌÌ ÁÒÅ 
×ÅÌÃÏÍÅȟ ×ÉÔÈ ÎÏ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓȢȱ  4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ 
ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓȟ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ 
ÃÏÓÔÓȢ  #ÏÕÎÃÉÌ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÔ ÉÔÓ ÎÅØÔ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇ Á ÓÐÅÃÉÁÌ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÔÏ ÖÏÔÅ ÏÎ ÉÔȢ  

3ÉÇÎÉÎÇ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ɀ ! ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ×ÁÓ ÐÁÓÓÅÄ 
ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÓÉÇÎÁÔÏÒÉÅÓ ÆÏÒ %ÍÁÎÕÅÌȭÓ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÁÎÄ 
ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÃÃÏÕÎÔÓȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÓÉÇÎÁÔÏÒÉÅÓ ÃÁÎ 
ÂÅ ÕÐÄÁÔÅÄ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÉÔÈ 7ÅÂÓÔÅÒȟ 

&ÉÄÅÌÉÔÙ ÁÎÄ #ÏÌÏÎÙȢ 

!ÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ ÍÉÎÕÔÅÓ ɀ 4ÈÅ *ÁÎÕÁÒÙ σπȟ ςπρψ 
ÍÉÎÕÔÅÓ ×ÅÒÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÁÓ ×ÒÉÔÔÅÎȢ  

3ÅÎÉÏÒ 0ÁÓÔÏÒȭÓ 2ÅÐÏÒÔ 

È -ÁÒÃÈ ÏÆ /ÕÒ ,ÉÖÅÓ ɀ #4 ,ÕÔÈÅÒÁÎÓ ×ÉÌÌ ÇÁÔÈÅÒ 
ÁÔ %ÍÁÎÕÅÌ ÏÎ -ÁÒÃÈ ςτ ÔÏ ÊÏÉÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÆÏÒ 
ÔÈÉÓ ÁÎÔÉ - ÓÃÈÏÏÌ ÓÈÏÏÔÉÎÇ ÍÁÒÃÈȢ 4ÈÅ ÆÏÃÕÓ ÉÓ 
ÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ ÓÁÎÅ ÁÎÄ ÒÁÔÉÏÎÁÌ ÇÕÎ 
ÌÁ×ÓȢ  

È %ØÃÈÁÎÇÅ "ÏÁÒÄ ÉÎ ,ÕÔÈÅÒ (ÁÌÌ - ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÂÏÁÒÄÓ ÉÎ ,ÕÔÈÅÒ (ÁÌÌ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÅØÃÈÁÎÇÅ ÂÏÁÒÄȢ )Ô ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÆÏÒ 
%ÍÁÎÕÅÌ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÙ 3ÐÒÏÕÔ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ  

È 3ÈÁÒÅÄ 9ÏÕÔÈȾ9ÏÕÎÇ ,ÅÁÄÅÒ - 7Å ÁÒÅ 
ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ×ÈÁÔ %ÍÁÎÕÅÌ ÎÅÅÄÓ ÆÏÒ ÓÔÁÆПÉÎÇȢ 7Å 
ÎÅÅÄ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ×ÉÔÈ 
ÙÏÕÎÇ ÁÄÕÌÔ ÍÉÎÉÓÔÒÙȢ 4ÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÉÓ ×Å ÄÏ 
ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÍÁÓÓȟ Á ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÈÁÒÅÄ ÂÙ 
ÍÁÎÙ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓȢ  7Å ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ 
ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÏÎÅ ÓÔÁÆÆ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тύ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлму /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 

-ÁÒË (ÏÌÌÅÒÔÚȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ..................................................................................................... ÍÁÒËȢÈÏÌÌÅÒÔÚͽÖÉÒÔÕÓȢÃÏÍ 

#ÈÅÔ "ÒÏÄÎÉÃËÉȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ........................................................................................... ÃÈÅÔÇÌÅÎÎÁͽÃÏÍÃÁÓÔȢÎÅÔ 

"ÏÂÂÅÅ #ÁÎПÉÅÌÄȟ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ ......................................................................................... ÂÏÂÂÅÅÃÁÎПÉÅÌÄͽÃÏÍÃÁÓÔȢÎÅÔ 

-ÉÎÄÙ /ÌÓÏÎȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ........................................................................................................... ÏÌÓÏÎȢÍÉÎÄÙͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

3ÁÒÁÈ 0ÁÒÍÅÌÅÅȟ %ØÅÃȟ !Ô ,ÁÒÇÅ ...................................................................................... ÓÁÒÁÈÐÁÒÍÅÌÅÅͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

*ÁÍÅÓ &ÌÁÎÄÅÒÓ ........................................................................................................................ ÊÉÍПÌÁÎÄÅÒÓπτͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

+ÁÒÅÎ 2ÏÃË .......................................................................................................................... ËÁÒÅÎÒÏÃËÍÕÓÉÃͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

,ÉÎÎÅÁ "ÌÏÏÍÑÕÉÓÔ ....................................................................................................... ÌÉÎÎÅÁȢÂÌÏÏÍÑÕÉÓÔͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

%ÒÉÃ #ÁÒÌÓÏÎ .......................................................................................................................... ÃÁÒÌÓÏÎÅÒÉÃÓÖÅÎͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

4ÉÍ %Ì×ÅÌÌ .................................................................................................................................... ÔÉÍȢÍȢÅÌ×ÅÌÌͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

*ÁÃÏÂ &ÕÌÍÅÒ .................................................................................................................................. ÆÕÌÍÅÒÆÒÅÄͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

-ÅÌÉÓÓÁ *ÏÈÎÓÏÎ ..................................................................................................................ÍÊÏÈÎÓÏÎυςωͽÈÏÔÍÁÉÌȢÃÏÍ 

0ÅÔÅÒ -ÕÒÐÈÙ............................................................................................................................. ÐÊÍÕÒÐÈÙςχͽÙÁÈÏÏȢÃÏÍ 

$ÅÅÐÁË 0ÅÄÁÄÁ .....................................................................................................................ÄÅÅÐÁËȢÐÅÄÁÄÁͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

'ÁÒÙ 4ÒÏÕÔÍÁÎ.................................................................................................................................... ÔÒÏÕÔÙρσͽÊÕÎÏȢÃÏÍ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 



 

χ 

ÐÅÒÓÏÎȢ 

È /ÂÅÒÁÍÍÅÒÇÁÕ ÔÒÉÐ ςπςπ ɀ 4ÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 
Á ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓÈÉÐ ÔÒÉÐ ×ÁÓ ÂÅÉÎÇ 
ÅØÐÌÏÒÅÄȢ 

È -ÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÕÐÄÁÔÅ --0ÁÓÔÏÒ ÈÁÓ 
ÆÏÕÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÆÕÎ ÁÎÄ ÆÁÓÃÉÎÁÔÉÎÇȢ  /ÎÅ ÒÅÓÕÌÔ ÉÓ ÔÈÁÔ Á ÐÒÁÙÅÒ 
ÃÈÁÉÎ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȢ 

È 6ÁÃÁÔÉÏÎ "ÉÂÌÅ 3ÃÈÏÏÌ -- 4ÅÎ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ 
%ÍÁÎÕÅÌ ÅÎÄÅÄ ÔÈÅ $ÁÙ #ÁÍÐ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ 
ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ×ÉÔÈ #ÁÌÕÍÅÔȢ #ÁÌÕÍÅÔ ÎÏ× ÈÁÓ Á 
ÍÏÒÅ ÐÏÐÕÌÁÒ 6ÁÃÁÔÉÏÎ "ÉÂÌÅ 3ÃÈÏÏÌ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ 
ÂÅ ÈÅÌÄ ×ÉÔÈ #ÁÌÕÍÅÔ ÓÔÁÆÆ ÈÅÒÅ ÁÔ %ÍÁÎÕÅÌ ÆÏÒ 
Á ×ÅÅË ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒȢ 4ÈÉÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÆÏÒ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÕÒ 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓȢ #ÏÕÎÃÉÌ ×ÁÓ ÉÎ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓȢ 

4ÒÅÁÓÕÒÅÒȭÓ 2ÅÐÏÒÔ - "ÏÂÂÅÅ #ÁÎПÉÅÌÄ ÒÅÐÏÒÔÅÄ 
ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÌÁÇÇÉÎÇ ÉÎ ÉÎÃÏÍÅȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔ *ÁÎÕÁÒÙ ÉÓ Á 
ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÍÏÎÔÈ ÔÏ ÍÁËÅ ÁÎÙ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ 
ÇÉÖÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ  

4ÒÉÎÉÔÙ !ÃÁÄÅÍÙ 5ÐÄÁÔÅ - 0ÁÓÔÏÒ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÅ 

ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ȰÓÈÙ ,ÕÔÈÅÒÁÎ ÂÁÌÌÏÔȱ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÔÁËÅÎ 
ÁÔ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇȢ  "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓȟ Á 
ÍÏÔÉÏÎ ×ÁÓ ÕÎÁÎÉÍÏÕÓÌÙ ÐÁÓÓÅÄ ÔÏ ÍÏÖÅ ÁÈÅÁÄ 
×ÉÔÈ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ Á ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ 
×ÉÔÈ 4ÒÉÎÉÔÙ !ÃÁÄÅÍÙȢ  

4ÅÒÍ ,ÉÍÉÔÓ -  -ÁÒË (ÏÌÌÅÒÔÚ ÒÁÉÓÅÄ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÏÆ 
ÔÅÒÍ ÌÉÍÉÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅ 
ÔÈÉÓȢ  4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ 
ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ȰÈÉÓÔÏÒÙȱ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÎÅ× 
ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÎÅ× ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȟ ÔÁÓË ÆÏÒÃÅÓ ÖÅÒÓÕÓ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ×ÈÅÒÅ 
ÆÕÎÄÓȾПÉÎÁÎÃÅÓ ÁÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ   

3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ -! ÔÁÓË ÆÏÒÃÅ ÉÓ ÂÅÉÎÇ 
ÃÏÎÖÅÎÅÄ ÔÏ ÌÏÏË ÁÔ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÆÕÎÄÓȟ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȾÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 
ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔȢ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлму /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ нлму -- LǘΩǎ wŜŀƭƭȅ Wǳǎǘ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ  

/Î ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ Á ÓÉÎÃÅÒÅ 
ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÇÏÅÓ ÏÕÔ ÔÏ ÁÌÌ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÐÌÅÄÇÅÄ ÁÎÄ 
ÁÒÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄ ÏÕÒ ςπρψ )ÎÃÏÍÅ "ÕÄÇÅÔȦ 
 !Ó ×Å ×ÒÁÐ ÕÐ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÅ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÆÏÒ ÐÌÅÄÇÅÓȟ 
ÈÅÒÅȭÓ ×ÈÅÒÅ ×Å ÁÒÅȡ 

È 4Ï ÄÁÔÅ ɀ ×ÅȭÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ρυψ ÐÌÅÄÇÅÓ ÆÏÒ 
Ασυπȟςυρ 

È ςπρψ "ÕÄÇÅÔ  -- ×ÅȭÒÅ ÃÏÕÎÔÉÎÇ ÏÎ Ασχπȟπππ ÉÎ 
ÐÌÅÄÇÅÓ ÁÎÄ Αψςȟυππ ÉÎ ÎÏÎ-ÐÌÅÄÇÅ ÇÉÖÉÎÇ 

È )Ô ÉÓ ÎÅÖÅÒ ÔÏÏ ÌÁÔÅ ÔÏ ÍÁËÅ Á ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÃÏÍȤ
ÍÉÔÍÅÎÔ -- ÐÌÅÄÇÅ ÃÁÒÄÓ ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 
ÉÎ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ /ÆПÉÃÅȢ 

"ÕÔ ȰÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐȱ ÉÓ ÎÏÔ ÏÖÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ -- ×Å 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÏ ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ 
ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÂÌÅÓÓÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ÇÉÆÔÓ ÔÈÅÙ ÇÉÖÅ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÅÁÃÈ 3ÕÎÄÁÙȢ   

!ÎÄ ÁÓ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÉÎ ςπρψȟ 

ÐÏÎÄÅÒ ÔÈÅÓÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÏÎ %ÍÁÎÕÅÌȭÓ 
ςπρχ ÇÉÖÉÎÇȡ 

È υπϷ ÏÆ %ÍÁÎÕÅÌȭÓ ÏÖÅÒÁÌÌ ÅÎÖÅÌÏÐÅȾÇÉÖÉÎÇ 
ȰÕÎÉÔÓȱ ÍÁÄÅ ÎÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÉÎ ςπρχȢ 

È /Æ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ςωπ ×ÈÏ ÇÁÖÅ ÏÒ ÐÌÅÄÇÅÄȟ 
ςπϷ ÇÉÖÅ ÔÈÅ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÏÆ ΑρȾ×ÅÅË ÏÒ ÌÅÓÓȢ 

È !ÎÏÔÈÅÒ ρψϷ ÇÉÖÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ΑρȢπρ ÁÎÄ 
ΑυȾ×ÅÅËȢ 

È ψϷ ÇÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ΑυȢπρ-ΑωȢππȾ×ÅÅË ÒÁÎÇÅȢ 

È ,ÏÏÓÅÌÙȟ ÔÈÁÔ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÁÌÍÏÓÔ ϵ ÏÆ %ÍÁÎÕÅÌ 
ÇÉÖÅÒÓ ÁÒÅ ÇÉÖÉÎÇ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ΑρπȾ×ÅÅËȢ 

È ΑωȢπρ -- ΑτωȢππȾ×ÅÅË ɀ συϷ 

È ΑτωȢπρ -- ΑωωȢππȾ×ÅÅË ɀ ρρϷ 

È ΑωωȢπρ ÏÒ ÍÏÒÅȾ×ÅÅË ɀ ψϷ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ όɊ 



 

ψ 

{ƘŀǊƛƴƎ hǳǊ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ 

% ÁÃÈ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÂÕÄÇÅÔȟ %ÍÁÎÕȤÅÌ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÂÅÎÅÖÏÌÅÎÃÅ ÇÉÖÉÎÇ ÁÓ ÁÎ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÔ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ ÏÕÒ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÏÎȢ 
 /ÕÒ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÉÓ ÔÏ ÔÉÔÈÅ ÁÎ 
ÁÍÏÕÎÔ ÔÈÁÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ρπϷ ÏÆ ÏÕÒ ÆÁÉÔÈ-
ÂÁÓÅÄ ÇÉÖÉÎÇ ɉÒÅÇÕÌÁÒ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌ ÏÆÆÅÒÉÎÇÓɊ ÆÏÒ 
ÁÎÎÕÁÌ ÃÈÁÒÉÔÁÂÌÅ ÇÉÖÉÎÇȢ  &ÏÒ ςπρψȟ ÔÈÁÔ ÅÑÕÁÔÅÓ 
ÔÏ ÇÉÖÉÎÇ ÁÂÏÕÔ Αυπȟπππ ÏÒ ÍÏÒÅȢ 

7Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÂÌÅÓÓÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ 3ÔÁÎÌÅÙ 3ÁÎÄÂÅÒÇ 
-ÉÓÓÉÏÎ %ÎÄÏ×ÍÅÎÔ &ÕÎÄȟ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ 
ÉÓ ÔÏ ÆÕÎÄ ȰÍÉÓÓÉÏÎ ÂÅÙÏÎÄ %ÍÁÎÕÅÌȱ ÁÎÄ ÆÒÏÍ 
×ÈÉÃÈ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ×Å ÃÁÎ ÕÓÅ ÁÂÏÕÔ τ-υϷ ÏÆ ÔÈÅ 
ÆÕÎÄȭÓ ÁÖÅÒÁÇÅ ÖÁÌÕÅ ɉÏÖÅÒ υ ÙÅÁÒÓɊȢ 4ÈÉÓ ÆÕÎÄ ÅÎȤ
ÁÂÌÅÓ ÕÓ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÂÅÙÏÎÄ %ÍÁÎÕÅÌȭÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ 
ÃÈÁÒÉÔÁÂÌÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÒÏÕÐÓȟ 
ÆÁÉÔÈ-ÂÁÓÅÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕȤ
ÎÉÔÙ ÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 

)Î ςπρχ ÁÎÄ ÎÏ× ÁÇÁÉÎ ÉÎ ςπρψȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉȤ
ÚÁÔÉÏÎÓ ÂÅÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÉÓ !ÓÃÅÎÔÒÉÁ #ÁÒÅ !ÌÌÉȤ
ÁÎÃÅȢ 0ÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ËÎÏ×Î ÁÓ ,ÕÔÈÅÒÁÎ 3ÏÃÉÁÌ 3ÅÒȤ
ÖÉÃÅÓ ÏÆ .Å× %ÎÇÌÁÎÄȟ !ÓÃÅÎÔÒÉÁȭÓ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ȰÂÒÅÁË 
ÔÈÅ ÃÙÃÌÅ ÏÆ ÐÏÖÅÒÔÙȟ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÔÈÒÉÖÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉȤ
ÔÉÅÓ ×ÈÅÒÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÓ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ 
ÔÈÅÉÒ ÆÕÌÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÏÒ 

ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅȢȱ  4ÈÅÉÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ȰÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÉÅÓ ÂÙ ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ 
ÌÉÆÅȭÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȱ ÉÓ ÁÔ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ÔÈÅÙ ÐÒÏÖÉÄÅȡ 

È #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ!ÄÏÐÔÉÏÎȟ &ÏÓȤ
ÔÅÒ #ÁÒÅȟ 4ÅÅÎ 0ÁÒÅÎÔÉÎÇȟ &ÁÍÉÌÙ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓȟ 
5ÎÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ 2ÅÆÕÇÅÅ -ÉÎÏÒÓɊ 

È 'ÏÏÄ .Å×Ó 'ÁÒÁÇÅ 

È )Î-(ÏÍÅ #ÁÒÅ 

È ,ÁÎÇÕÁÇÅ "ÁÎË 

È 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ .Å× !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ɉ2ÅÆÕÇÅÅ ÁÎÄ )ÍȤ
ÍÉÇÒÁÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ ,ÅÇÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅɊ 

È 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ /ÌÄÅÒ !ÄÕÌÔÓ ɉ%ÍÁÎÕÅÌ 6ÉÌÌÁÇÅȟ 
,ÕÔÈÅÒ 2ÉÄÇÅȟ 1ÕÁÂÏÁÇ ÁÎÄ ,ÁÕÒÅÌ 2ÉÄÇÅ 2ÅȤ
ÈÁÂ ÁÎÄ 3ËÉÌÌÅÄ #ÁÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓɊ 

7ÉÔÈ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÆÏÒ %ÍÁÎÕÅÌȭÓ ÍÁÎÙ ÂÌÅÓÓÉÎÇÓȟ ×Å 
ÁÒÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ УÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÔ ×ÏÒË ÏÆ !ÓÃÅÎÔÒÉÁȢ 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ !ÓÃÅÎÔÒÉÁ #ÁÒÅ !ÌÌÉȤ
ÁÎÃÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔ ×××ȢÁÓÃÅÎÔÒÉÁȢÏÒÇȢ  

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ нлму -- LǘΩǎ wŜŀƭƭȅ Wǳǎǘ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

#ÁÎ ×Å ÄÏ ÂÅÔÔÅÒȩ  ,ÅÔȭÓ ÍÁËÅ ςπρψ Á ÙÅÁÒ ÏÆ ÉÎȤ
ÔÅÎÔÉÏÎÁÌȟ ÐÒÁÙÅÒÆÕÌ ÇÉÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÍÁÎÙ ÂÌÅÓÓÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ 'ÏÄȢ   

,ÅÔ ÇÏÏÄ ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÏÆ 
ÔÉÍÅȾÔÁÌÅÎÔȾÔÒÅÁÓÕÒÅ ÂÅ ÁÎ ÅÖÅÒÙȤ
ÄÁÙ ÆÏÃÕÓ -- ÎÏÔ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÃÁÍȤ
ÐÁÉÇÎȢ  "Å Á ÐÁÒÔ ÏÆ 'ÏÄȭÓ ÅØÃÉÔÉÎÇ 
×ÏÒË ÈÅÒÅ ÁÔ %ÍÁÎÕÅÌ ÂÙ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 
ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÂÕÄÇÅÔȢ  4ÈÁÎËÓ ÂÅ ÔÏ 
'ÏÄȦ 

http://www.ascentria.org


 

ω 

- ÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÏȤÄÁÙȭÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅÉÒ ПÉÎÁÎÃÅÓ 
ÁÎÄ ÐÁÙ ÂÉÌÌÓ ÅÆÆÏÒÔÌÅÓÓÌÙ ÁÎÄ ÏÎ ÔÉÍÅȢ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ 
ÓÉÍÉÌÁÒ ×ÁÙÓ ÔÏ ÐÁÙ ÙÏÕÒ ÐÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ 
ÃÈÕÒÃÈ ÏÎ ÁÎ ÏÎÇÏÉÎÇ ÂÁÓÉÓȢ -ÁÎÙ ÏÆ ÕÓ ÈÁÖÅ ÂÁÎËÓ 
ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÒÅÅ ÂÉÌÌ ÐÁÙÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ -- ×ÈÙ ÎÏÔ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÐÕÔÔÉÎÇ %ÍÁÎÕÅÌ ÏÎ ÁÎ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÂÉÌÌ 
ÐÁÙÉÎÇ ÓÃÈÅÄÕÌÅȩ  !ÎÏÔÈÅÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÔÈÅ 3ÉÍÐÌÙ 
'ÉÖÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÅÎÄÏÒÓÅÄ ÂÙ 4ÈÒÉÖÅÎÔ &ÅÄÅÒÁÌ 
#ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ -- ÉÔ ÉÓ Á ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔȟ ÓÁÆÅ ×ÁÙ ÆÏÒ ÉÎÄÉȤ
ÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃ ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÔÏ %ÍÁÎÕÅÌ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÆÕÎÄÓ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ɉ%&4Ɋ ÄÉÒÅÃÔÌÙ 
ÆÒÏÍ ÃÈÅÃËÉÎÇ ÏÒ ÓÁÖÉÎÇÓ ÁÃÃÏÕÎÔÓȢ  5ÓÉÎÇ 
4ÈÒÉÖÅÎÔȭÓ 3ÉÍÐÌÙ 'ÉÖÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ Á ÒÅÁÌ ×ÉÎ-
×ÉÎȡ 

È .Ï ÍÏÒÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒÉÎÇ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÃÈÅÃËÓ ÁÎÄ 
ÇÒÁÂ ÙÏÕÒ ÅÎÖÅÌÏÐÅÓ ÁÓ ÙÏÕ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅ ÆÏÒ 
×ÏÒÓÈÉÐ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙȟ 

È .Ï ×ÏÒÒÉÅÓ ÁÂÏÕÔ ËÅÅÐÉÎÇ ÕÐ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÐÌÅÄÇÅ 
×ÈÉÌÅ ÏÎ ÖÁÃÁÔÉÏÎȟ 

È )ÔȭÓ Á ÇÒÅÅÎÅÒȟ ÍÏÒÅ ÃÏÓÔ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÏ 
ÏÎÇÏÉÎÇ ÇÉÖÉÎÇ -- ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÓÐÅÎÄÓ ÁÐÐÒÏØÉȤ
ÍÁÔÅÌÙ Αρȟφππ ÐÅÒ ÙÅÁÒ ÏÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÅÎÖÅȤ
ÌÏÐÅÓȟ 

È )Ô ÐÒÏÖÉÄÅÓ %ÍÁÎÕÅÌȭÓ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÂÕÄÇÅÔ ×ÉÔÈ Á 
ÐÒÅÄÉÃÔÁÂÌÅȟ ÓÔÅÁÄÙ ПÌÏ× ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÃÅÉÐÔ ÏÆ ÙÏÕÒ 
ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ -- ×ÈÉÃÈ ÈÅÌÐÓ ÒÅÄÕÃÅ 
ÖÅÒÙ ÒÅÁÌ ÃÁÓÈ ПÌÏ× ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ 

3ÉÍÐÌÙ 'ÉÖÉÎÇ ÉÓȟ ÑÕÉÔÅ ÈÏÎÅÓÔÌÙȟ ÓÉÍÐÌÅ ÔÏ ÕÓÅ ÁÎÄ 
ÓÅÔ ÕÐȢ )Æ ÙÏÕȭÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄȟ Á ÆÏÒÍ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏÆПÉÃÅ ÏÒ ÏÎÌÉÎÅȢ #ÈÅÃË ÏÕÔ ÔÈÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÁÔ 
3ÉÍÐÌÙ 'ÉÖÉÎÇ ÁÔ 
×××ȢÓÉÍÐÌÙÇÉÖÉÎÇÂÙÔÈÒÉÖÅÎÔÃÕȢÃÏÍȾ -- ÔÈÉÓ ×ÉÌÌ 
ÂÒÉÎÇ ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ 6!.#/ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ×ÅÂÓÉÔÅ ×ÈÉÃÈ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÓ ÔÈÅ 3ÉÍÐÌÙ 'ÉÖÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

9ÏÕ ÃÁÎ ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ×ÅÅËÌÙ ÏÒ ÍÏÎÔÈÌÙȢ  9ÏÕ 
ÃÁÎ ÕÓÅ 3ÉÍÐÌÙ 'ÉÖÉÎÇ ×ÈÅÔÈÅÒ ÏÒ ÎÏÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ 
ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÐÌÅÄÇÅÄȢ  3ÉÍÐÌÙ 'ÉÖÉÎÇ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÄÅȤ
ÄÕÃÔÓ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÙÏÕ ÐÒÅ-ÁÕÔÈÏÒÉÚÅ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ 
ÂÁÎË ÁÃÃÏÕÎÔ ÁÎÄ ÄÅÐÏÓÉÔÓ ÉÔ ÉÎ %ÍÁÎÕÅÌȭÓ ÏÐÅÒÁÔȤ
ÉÎÇ ÁÃÃÏÕÎÔȢ  %ÍÁÎÕÅÌ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ×ÅÅËÌÙ ÃÏÎПÉÒÍÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÄÅÐÏÓÉÔÓȟ ÉÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÇÉÆÔ ÉÓ 
ÔÈÅÎ ÐÏÓÔÅÄ ÔÏ ÙÏÕÒ %ÍÁÎÕÅÌ ÁÃÃÏÕÎÔȢ 9ÏÕ ÐÒÅÄÅȤ
ÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅÓÅ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃ ÄÅÄÕÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÔÏ 
ÔÅÒÍÉÎÁÔÅ ÏÒ ÃÈÁÎÇÅȢ  !ÎÄ ÉÆ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÙÏÕȭÌÌ ÍÉÓÓ 
ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÐÌÁÃÉÎÇ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÏÆÆÅÒÉÎÇ 
ÐÌÁÔÅ ÅÁÃÈ 3ÕÎÄÁÙȟ 3ÉÍÐÌÙ 'ÉÖÉÎÇ ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÃÁÒÄÓ ÔÈÁÔ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÙÏÕȭÒÅ Á 3ÉÍÐÌÙ 'ÉÖÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÁÎÔȢ 

)ÔȭÓ Á ÇÏÏÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÅÎÈÁÎÃÅ ÙÏÕÒ ÓÔÅ×Ȥ
ÁÒÄÓÈÉÐ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ  3ÉÍÐÌÉÆÙ ÙÏÕÒ ÇÉÖÉÎÇ -- ÊÏÉÎ 
ÔÈÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÁÔ %ÍÁÎÕÅÌ ÔÈÁÔ 
ÈÁÖÅ ÇÉÖÅÎ ÕÐ ÃÈÅÃË ×ÒÉÔÉÎÇȦ 

!ÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ /ÆПÉÃÅ ÁÔ 
ψφπ-υςυ-πψωτȢ 

DƛǾƛƴƎ ƳŀŘŜ ǎƛƳǇƭŜΦΦΦΦ ǿƛǘƘ {ƛƳǇƭȅ DƛǾƛƴƎ  

¢ŀƪŜ aŜ hǳǘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƭƭ DŀƳŜΦΦΦ 

- ÁÒË ÙÏÕÒ ÃÁÌÅÎÄÁÒÓ ÆÏÒ -ÁÙ υȦ  'ÁÍÅ ÔÉÍÅ ÉÓ 
φȡπυÐÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ÎÅ× $ÕÎËÉÎȭ 

$ÏÎÕÔÓ ÓÔÁÄÉÕÍ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ (ÁÒÔÆÏÒÄ 9ÁÒÄ 'ÏÁÔÓ 
×ÉÌÌ ÐÌÁÙ ÔÈÅ 0ÏÒÔÌÁÎÄ 3ÅÁ $ÏÇÓȢ  4ÈÉÓ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÏÐȤ
ÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ Á ÇÏÏÄ ÇÁÍÅ ÏÆ ÂÁÓÅÂÁÌÌ -- ÁÎÄ Á 
ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ×ÅÁÔÈÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÅÌÌÏ×Ȥ
ÓÈÉÐ ÏÆ ÏÔÈÅÒ %ÍÁÎÕÅÌ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 

4ÉÃËÅÔÓ ÁÒÅ ÏÎÌÙ Αρρ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ /ÆПÉÃÅȢ  7Å ÈÁÖÅ Á ÌÉÍÉÔÅÄ 
ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÉÃËÅÔÓ ÓÏ ÐÌÁÃÅ ÙÏÕÒ ÏÒÄÅÒ ÓÏÏÎȦ 

http://www.simplygivingbythriventcu.com/


 

ρπ 

W ÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÃÁÎ ×Å ПÉÎÄ ÉÍÁÇÅÓ ÏÆ 'ÏÄȩ  )Î ÔÈÅ ÂÏÏË 
)ÍÁÇÅÓ ÏÆ 'ÏÄ ÂÙ *ÏÈÎ ÁÎÄ +ÁÔÈÅÒÉÎÅ 
0ÁÔÅÒÓÏÎ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÅØÐÌÏÒÅ ÓÏÍÅ 
ÉÍÁÇÅÓ ÔÈÁÔ "ÉÂÌÉÃÁÌ ×ÒÉÔÅÒÓ ÕÓÅ ÔÏ ÔÅÁÃÈ 
ÕÓ ÁÂÏÕÔ 'ÏÄȢ  4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÍÁÇÅÓ 
ÆÒÏÍ ÎÁÔÕÒÅ ÓÕÃÈ ÁÓ ÌÉÇÈÔ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ 
ÉÍÁÇÅÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÏÒÄÉÎÁÒÙ ÌÉÆÅ ÓÕÃÈ ÁÓ 
ÍÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÆÁÔÈÅÒÓȢ  4ÈÅÓÅ ÉÍÁÇÅÓ ÁÒÅ 
ÔÉÅÄ ÉÎ ×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉПÉÃ "ÉÂÌÅ ÓÔÏÒÉÅÓȢ 

σȟςψυ "ÉÂÌÅ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ !ÎÓ×ÅÒÓ ÂÙ 
%ÍÉÌÙ &ÉÌÉÐÉ ÉÓ Á "ÉÂÌÅ ÑÕÉÚ ÂÏÏËȢ  4ÈÅÒÅ 
ÁÒÅ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ×ÈÏÓÅ 
ÁÎÓ×ÅÒÓ ÍÁÙ ÂÅ ÔÒÕÅ ÏÒ ÆÁÌÓÅȟ ÍÁÔÃÈÉÎÇ 
ÏÒ ПÉÌÌ ÉÎ ÔÈÅ ÂÌÁÎËÓȢ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÔÃÈÉÎÇ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÍÁÔÃÈÉÎÇ *ÅÓÕÓȭ 
ÍÅÔÈÏÄ ÏÆ ÈÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ×ÈÁÔ ÐÅÒÓÏÎ (Å 
ÈÅÁÌÅÄ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÐÅÒÓÏÎ ÈÅÌÄ ×ÈÁÔ ÊÏÂȢ  
$Ï ÙÏÕ ËÎÏ× ×ÈÏ ÉÎ ÔÈÅ "ÉÂÌÅ ×ÁÓ Á ÆÁÒÍÅÒȩ  $ÉÄ 

ÙÏÕ ËÎÏ× ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÓÐÏÒÔÓÍÅÎ ÉÎ ÔÈÅ "ÉÂÌÅ 
ÓÕÃÈ ÁÓ Á ÄÁÒÔ ÔÈÒÏ×ÅÒȩ  4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÔÒÕÅȾÆÁÌÓÅ 
ÑÕÉÚ ÁÂÏÕÔ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 
ÓÔÏÒÙȢ  9ÏÕ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ ÂÙ ÓÏÍÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒÓȦ &ÉÌÌ ÉÎ ÔÈÅ ÂÌÁÎË ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 
ÉÎÃÌÕÄÅ ËÎÏ×ÉÎÇ ×ÈÏ ÉÎ ÔÈÅ "ÉÂÌÅ ×ÁÓ 
ÈÕÎÇÒÙ ÁÎÄ ×ÈÏ ×ÁÓ ÔÈÉÒÓÔÙȢ  !ÎÓ×ÅÒÓ ÁÒÅ 
ÆÏÕÎÄ ÁÔ ÔÈÅ ÂÁÃË ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÏË ÁÎÄ "ÉÂÌÉÃÁÌ 
ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÒÅ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÄÉÓÃÏÖÅÒ 
ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒÓȢ 

&ÉÎÁÌÌÙȟ Á ÇÅÎÔÌÅ ÒÅÍÉÎÄÅÒȣÄÏÎȭÔ ÆÏÒÇÅÔ ÔÏ 
ÒÅÔÕÒÎ ÙÏÕÒ %ÁÓÔÅÒ ÂÏÏËÓ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÎÏÔ 
ÁÌÒÅÁÄÙ ÄÏÎÅ ÓÏȢ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎ 

²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 9[/! {ǇǊƛƴƎ DŀǘƘŜǊƛƴƎτaŀȅ рΣ нлму 

4 ÈÅ ÔÈÅÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÐÒÉÎÇ 'ÁÔÈÅÒÉÎÇ ÉÓ ͼ)ÔͻÓ ÂÅÔȤ
ÔÅÒ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÌÏÎÇÅÒ ÔÁÂÌÅ ÔÈÁÎ Á ÔÁÌÌÅÒ 

ÆÅÎÃÅͼ ÁÎÄ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ×ÏÒÄÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ÉÎ 2ÏȤ
ÍÁÎÓ ρςȡ ω-ςρȢ 

È $ÁÔÅȡ  3ÁÔÕÒÄÁÙȟ -ÁÙ υÔÈȟ ςπρψ 
È 4ÉÍÅȡ ψȡτυ ÁÍ ÔÏ σȡππ ÐÍ 
È ,ÏÃÁÔÉÏÎȡ :ÉÏÎ ,ÕÔÈÅÒÁÎ #ÈÕÒÃÈȢ                     
υσρ 7ÏÏÄÒÕÆÆ 3Ôȟ 3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎȟ #4 πφτψω 

 

0ÁÓÔÏÒÓ 3ÔÅÐÈÁÎÉÅ 0ÏÐÅ ÁÎÄ 0ÁÓÔÏÒ *ÏÁÎÎÁ (ÅÒÔȤ

ÚÏÇ "ÅÔËÏÓËÉ ×ÉÌÌ ÐÒÅÓÅÎÔ Á ×ÏÒË ÓÈÏÐ 
ÃÁÌÌÅÄ ͼ,ÏÖÅ ÉÎ !ÃÔÉÏÎͼ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÓÅ ÐÁÓÓÁÇÅÓ 
ÁÎÄ )2)3 ɉ)ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 2ÅÆÕÇÅÅ Ǫ )ÍÍÉÇÒÁÎÔ 
3ÅÒÖÉÃÅÓɊ ÆÒÏÍ .Å× (ÁÖÅÎ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÈÏÓÔ Á ×ÏÒËȤ
ÓÈÏÐ ÓÏ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÌÉÖÅÌÙ ÅÖÅÎÔȦ 

4ÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ÉÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ÁÌÌ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÒÉÅÎÄÓ 
ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙȢ 

0ÌÅÁÓÅ ÔÅÁÒ ÏÆÆ ÁÎÄ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÂÙ !ÐÒÉÌ σπÔÈȟ ςπρψ  

 
.ÁÍÅ ÏÆ #ÈÕÒÃÈͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

.ÁÍÅɉÓɊͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

0ÌÅÁÓÅ ÌÉÓÔ ÔÈÅ ÎÁÍÅÓ ÏÆ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇȟ ÔÈÁÎË ÙÏÕȦ 

.ÕÍÂÅÒ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͽ ΑςπȢππ ÅÁÃÈ                4ÏÔÁÌ ÅÎÃÌÏÓÅÄȡ Αͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ    

0ÌÅÁÓÅ ÍÁËÅ ÙÏÕÒ ÃÈÅÃËÓ ÐÁÙÁÂÌÅ ÔÏ .%Ⱦ7%,#! ÁÎÄ ÍÁÉÌ ÔÏȡ 
:ÉÏÎ 7ÏÍÅÎÓ 'ÒÏÕÐ ÃȾÏ :ÉÏÎ ,ÕÔÈÅÒÁÎ #ÈÕÒÃÈȟ υσρ 7ÏÏÄÒÕÆÆ 3ÔȢȟ 3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎȟ #4 πφτψω 



 

ρρ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ !ŎŀŘŜƳȅ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Dŀƭŀ 

4 ÒÉÎÉÔÙ !ÃÁÄÅÍÙ ÉÓ ÁÎ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÔÕÉÔÉÏÎ-ÆÒÅÅ 
ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÓÅÒÖÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 

ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ (ÁÒÔÆÏÒÄ ÁÒÅÁȢ 4ÈÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÏÌÄÉÎÇ 
ÔÈÅÉÒ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ 'ÁÌÁ Ȱ3ÈÏÏÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÔÁÒÓȱ ÏÎ !ÐÒÉÌ 
ςψÔÈ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÁÔ φȡππ 0-Ȣ 4ÈÅ 'ÁÌÁ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÔ ÔÈÅ 
$ÅÌÍÁÒ (ÏÔÅÌȟ "ÌÕÅ "ÁÃË 3ÑÕÁÒÅ ÉÎ 7ÅÓÔ (ÁÒÔÆÏÒÄȢ 
&ÒÅÅ ÖÁÌÅÔ ÐÁÒËÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ 

4ÉÃËÅÔÓ ÁÒÅ Αρυπ ÐÅÒ ÐÅÒÓÏÎ ɉΑχυ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÁØ 
ÄÅÄÕÃÔÉÂÌÅɊ ÏÒ Á ÔÁÂÌÅ ÏÆ ρπ ÆÏÒ ΑρȟτππȢ 4ÈÉÓ ÉÎȤ
ÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ #ÏÃËÔÁÉÌ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎȟ $ÉÎÎÅÒȟ !ÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 
%ÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔȢ "ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÔÔÉÒÅ ÉÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȢ 

)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ  ×Å ÈÁÖÅ ÉÎÖÉÔÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ /ÆПÉÃÅȢ  9ÏÕ ÃÁÎ ÅÉÔÈÅÒ 

ÐÉÃË ÏÎÅ ÕÐ ÏÒ ×Å ÃÁÎ ÍÁÉÌ ÏÎÅ ÔÏ ÙÏÕȢ 

4ÒÉÎÉÔÙ !ÃÁÄÅÍÙ ÁÄÍÉÔÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÇÒÁÄÅÓ ρÓÔ 
ÔÈÒÏÕÇÈ τÔÈȢ 4ÒÉÎÉÔÙ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆÆÅÒÓ ÁÎ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅȟ 
ÅØÔÅÎÄÅÄ ÓÃÈÏÏÌ ÄÁÙ ɉÆÒÏÍ ψȡππ ÁÍ ÔÏ υȡππ ÐÍɊ 
ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÂÒÅÁËÆÁÓÔȟ ÌÕÎÃÈ ÁÎÄ ÓÎÁÃËÓ 
ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ 4ÒÉÎÉÔÙ !ÃÁÄÅÍÙ 
ÉÓ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ Á ÎÕÒÔÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃÓȟ ÔÈÅ ÁÒÔÓȟ 
ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÁÎÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ ÓÔÒÏÎÇ ÃÏÒÅ 
ÓËÉÌÌÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÇÒÏ× ÓÏȤ
ÃÉÁÌÌÙȟ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌÌÙ ÁÎÄ 
ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÌÙȢ   

{ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ .ǳƭƭŜǝƴ 

9 ÏÕ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÈÁÖÅ ÎÏÔÉÃÅÄȟ ÔÈÅ Ȱ3ÕÎÄÁÙ "ÕÌÌÅȤ
ÔÉÎȱ ÎÏ× ÆÏÃÕÓÅÓ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÏÎ Ȱ7ÏÒÓÈÉÐȱ 

ÔÈÁÎ ÏÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÎÅ×Ó ÁÎÄ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ 
%ÍÁÎÕÅÌȢ  )ÔȭÓ ÎÏÔ ÔÈÁÔ  ÎÅ×Ó ÁÎÄ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ 
ÁÂÏÕÔ %ÍÁÎÕÅÌ ÁÒÅ ÎÏÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÂÕÔ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÔ 
ÏÕÒ ÆÏÃÕÓ ÄÕÒÉÎÇ 7ÏÒÓÈÉÐ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÏÎ ÔÈÅ 7ÏÒÄ 
ÏÆ 'ÏÄȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÉÓ ÆÏÃÕÓ ÔÈÅ 7ÏÒÓÈÉÐ 
"ÕÌÌÅÔÉÎ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÅØȤ
ÃÅÐÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÙÍÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ %ÖÁÎÇÅÌÉȤ
ÃÁÌ ,ÕÔÈÅÒÁÎ 7ÏÒÓÈÉÐ ÁËÁ ȰÒÅÄ ÂÏÏËȱȢ 

4ÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ×ÈÁÔ ÐÁÒÔÓ ÏÆ 7ÏÒÓÈÉÐ 
ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 7ÏÒÓÈÉÐ "ÕÌÌÅÔÉÎ ÉÓ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ ÌÅÓÓ ÒÏÏÍ ÆÏÒ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓȢ  
4ÈÅ ÐÁÇÅÓ ÏÆ 7ÏÒÓÈÉÐ "ÕÌÌÅÔÉÎÓ ÁÒÅȡ 

È ρ ÐÁÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ  ÃÏÖÅÒ 
È ρ ÐÁÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ Ȱ7ÅÌÃÏÍÅȱ ÁÎÄ ÌÉÓÔ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÓÅÒÖȤ
ÉÎÇ ÔÈÉÓ 3ÕÎÄÁÙȢ 

È ρρ ÐÁÇÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 7ÏÒÓÈÉÐ ɉÒÅÁÄÉÎÇÓȟ ÐÒÁÙÅÒÓȟ 
ÈÙÍÎÓ ÅÔÃȢ 

È ρ ÐÁÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÔ %ÍÁÎÕÅÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ υ ×ÅÅËÓȢ 

È ρ ÐÁÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÁÃË ÃÏÖÅÒ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÌÉÓÔ ÏÆ 
ÔÈÏÓÅ ÓÅÒÖÉÎÇ ÎÅØÔ 3ÕÎÄÁÙ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ÃÏÎÔÁÃÔ ÉÎȤ
ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÁÔ ÌÅÁÖÅÓ ÏÎÅ ÐÁÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÒÁÙÅÒ ,ÉÓÔ ÁÎÄ ÁÎÙ 
ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓȢ  

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎȤ
ÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ȰÎÅ×Ó ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓȱ ÏÆ %ÍÁÎÕÅÌ 
×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÅÎÄÉÎÇ ÏÕÔ ÁÎ Ȱ%ÍÁÎÕÅÌ .Å×Óȱ 
ÅÍÁÉÌ ÅÖÅÒÙ ×ÅÅË ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌ 
ÁÂÏÕÔ ÕÐÃÏÍÉÎÇ %ÍÁÎÕÅÌ ÅÖÅÎÔÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÉÎÃÅ 
ÎÏÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÓ ÅÍÁÉÌ ×Å ×ÉÌÌ ÐÒÉÎÔ ÓÏÍÅ ÃÏÐÉÅÓ 
ÏÆ  ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ Ȱ%ÍÁÎÕÅÌ .Å×Óȱ ÅÍÁÉÌ ÁÎÄ 
ÌÅÁÖÅ ÔÈÅÍ ÏÎ Á ÔÁÂÌÅ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÔÁÇÓ ÉÎ ÔÈÅ 
.ÁÒÔÈÅØȢ 

7 Å ÈÁÖÅÎȭÔ ÁÂÁÎÄÏÎÅÄ ÏÕÒ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÇÏ 
ÇÒÅÅÎȦ  )Æ ÙÏÕȭÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÃÈÕÒÃÈ 

ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÎÏÔÉÃÅÓ ÖÉÁ ÅÍÁÉÌȟ ÂÕÔ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ 
ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÉÌÅÄ ÃÏÐÙ ÏÆ 'ÏÄ 7ÉÔÈ 5Óȟ ×ÅȭÒÅ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÙÏÕ ÔÏ ÔÒÙ ÔÈÅ ÏÎÌÉÎÅ ÖÅÒÓÉÏÎȢ  %ÁÃÈ 
ÍÏÎÔÈ ÙÏÕȭÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ ÁÎ ÅÍÁÉÌ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅ× ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÁÓ ÁÎ ÁÔÔÁÃÈÍÅÎÔ -- ÉÔȭÓ ÉÎ 
ÃÏÌÏÒȟ ÉÔȭÓ ÅÁÓÙ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓȟ ÁÎÄ ÂÅÓÔ ÏÆ ÁÌÌȟ ÉÔ ÉÓ ÉÍÍÅȤ
ÄÉÁÔÅÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎÃÅ ×Å ПÉÎÉÓÈ ÔÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ 

ɉÖÅÒÓÕÓ Á ×ÅÅË ÏÒ ÍÏÒÅ ÖÉÁ ÐÅÒÉÏÄÉÃÁÌ ÓÎÁÉÌ ÍÁÉÌɊȢ 
 )Æ ÙÏÕ ÓÔÉÌÌ ÐÒÅÆÅÒ ÔÈÅ ÐÁÐÅÒ ÃÏÐÙȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ 
ÃÏÐÉÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÂÁÃË ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÉÎ ÔÈÅ ÒÁÃËȢ !ÎÄ ÉÆ 
ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÓÔÉÌÌ ÌÉËÅ Á ÍÁÉÌÅÄ ÃÏÐÙȟ ÊÕÓÔ ÌÅÔ ÕÓ ËÎÏ×Ȧ 
ɉ&ÏÒ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÁÔ ÈÏÍÅ ÁÎÄ 
ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÇÅÔ ÔÏ ÃÈÕÒÃÈ -- ÄÏÎȭÔ 
×ÏÒÒÙȟ ×ÅȭÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ ËÅÅÐ ÙÏÕ ÏÎ ÔÈÅ 
ÍÁÉÌÉÎÇ ÌÉÓÔȦɊ  4ÈÁÎËÓȢ 

DƻŘ ²ƛǘƘ ¦ǎ 



 

ρς 

4 ÈÏÓÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ %ÍÁÎÕÅÌ 0ÒÁÙÅÒ #ÈÁÉÎ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ ÐÒÁÙÅÒ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÆÒÏÍ ÍÅÍȤ
ÂÅÒÓȾÆÒÉÅÎÄÓ ÏÆ %ÍÁÎÕÅÌȟ ×ÈÏ ÍÁÙ ÏÒ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ %ÍÁÎÕÅÌȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ 
ÕÐÄÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÍÅÍȤ
ÂÅÒȾÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓ 
×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÅÄ ÏÒ ÁÒÅ ÒÅÃÏÖÅÒÉÎÇ 
ÆÒÏÍ ÁÎ ÉÌÌÎÅÓÓ ÏÒ ÓÕÒÇÅÒÙȢ    

/ÕÒ ПÉÒÓÔ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎПÉÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙȟ ÓÏ ×Å ×ÉÌÌ 
ÏÎÌÙ ÓÈÁÒÅ ×ÈÁÔ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ ÐÒÁÙÅÒ 
ÐÅÒÍÉÔȟ ÂÕÔ ×Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÉÓ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÕÓ ÂÕÉÌÄ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÌÙ 

ÁÓ ×Å ͼÓÔÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÏÆ ÐÒÁÙÅÒȢͼ 

4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Ô×Ï ×ÁÙÓ ÔÏ ÂÅ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÁÙÅÒ ÃÈÁÉÎȢ 
4ÈÏÓÅ ×ÈÏ ÕÓÅ ÅÍÁÉÌ ×ÉÌÌ ÇÅÔ ÁÎ ÅÍÁÉÌ ×ÈÅÎ ÔÈÅÒÅ 
ÉÓ Á ÒÅÑÕÅÓÔ ÏÆ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅȢ  4ÈÏÓÅ ×ÈÏ ÄÏ ÎÏÔȟ ×ÉÌÌ 
ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÃÁÌÌȢ 4Ï ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÁÔȟ ×Å ÎÅÅÄ ÐÅÏÐÌÅ 
×ÈÏ ÁÒÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ͼÐÒÁÙÅÒ ÃÈÁÉÎ ÃÁÌÌÅÒÓȢͼ   

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ %ÍÁÎÕÅÌ 0ÒÁÙÅÒ 
#ÈÁÉÎ ÙÏÕ ÃÁÎ ÌÅÔ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅ ËÎÏ× ÏÒ ÙÏÕ ÃÁÎ ÁÄÄ 
ÙÏÕÒ ÎÁÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÉÇÎ-ÕÐ ÆÏÒÍ ÉÎ ÔÈÅ .ÁÒÔÈÅØȢ  

0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 
ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ %ÍÁÎÕÅÌȢ  

tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ 

# ÏÍÅ ÊÏÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÉÎ ,ÕÔÈÅÒ (ÁÌÌ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ ςςÎÄ ÁÎÄ ÊÕÄÇÅ ÙÏÕÒ ÆÅÌÌÏ× 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÉ ÍÁËÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȢ 4ÈÅ #ÈÉÌÉ 
ÃÏÏË ÏÆÆ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÒÁÉÓÅ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÏÕÔÈ ÇÁÔÈÅÒȤ
ÉÎÇ ÉÎ (ÏÕÓÔÏÎ 4ÅØÁÓ ÔÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒȢ 4ÒÙ ÏÕÔ ÄÅÌÉȤ
ÃÉÏÕÓ ÃÈÉÌÉ ÒÅÃÉÐÅÓ ÁÎÄ ÖÏÔÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÔÅȦ   

)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ Á ÃÈÉÌÉ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÏË 
ÏÆÆ ÃÏÎÔÁÃÔ 7ÅÎÄÉ *ÏÈÎÓÏÎ ÁÔ ψφπ-ωχχ-ψπςς ÏÒ 
7ÅÎÄÉÌÊͽÃÏØȢÎÅÔȢ 

/Ƙƛƭƛ /ƻƻƪ hũ - !ǇǊƛƭ ннƴŘ 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ {ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇΚ   

0 ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÏÕÒ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓȡ 

 

'ÒÅÅÔÅÒÓ .............................................................................................................. %ÉÌÅÅÎ -ÉÔÃÈÅÌÌ    ψφπ-φψψ-τψφχ  
,ÅÃÔÏÒÓ ................................................................................................................ ,ÙÎÎ 3ÈÅÒÍÁÎ    ψφπ-υςσ-ρχπς   
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²ƻǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ 

!ŎƻƭȅǘŜǎ ϧ /ǊǳŎƛŦŜǊǎ  
!ÐÒÉÌ ρ !ÃÏÌÙÔÅ !ÖÁ *ÏÈÎÓÏÎ ω ÁÍ 

    -ÅÂÒÅÔ &ÁÒÑÕÈÁÒ ηη ÁÍ 

        #ÒÕÃÉÆÅÒ -ÁÙÁ *ÏÈÎÓÏÎ ωÁÍ 

    /ÌÉÖÉÁ *ÁÒÖÉÓ ηη ÁÍ 

!ÐÒÉÌ ψ !ÃÏÌÙÔÅ ,ÉÂÂÙ +ÁÒÉÍ 

        #ÒÕÃÉÆÅÒ $ÅÌÁÎÉÅ (ÁÌÓÔÅÁÄ 

!ÐÒÉÌ ρυ !ÃÏÌÙÔÅ !ÖÁ *ÏÈÎÓÏÎ  

        #ÒÕÃÉÆÅÒ -ÁÙÁ *ÏÈÎÓÏÎ 

!ÐÒÉÌ ςς !ÃÏÌÙÔÅ 3ÁÍ *ÏÈÎÓÏÎ 

        #ÒÕÃÉÆÅÒ %ÌÌÉÅ 0ÒÏÔÕÌÉÓ 

!ÐÒÉÌ ςω !ÃÏÌÙÔÅ 'ÉÆÔÙ +ÁÎÎÁÈ 

    #ÒÕÃÉÆÅÒ /ÌÉÖÉÁ *ÁÒÖÉÓ  

!ƛŘŜǎ 
!ÐÒÉÌ ρ .Ï 3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ   

!ÐÒÉÌ ψ 0ÒÅ+-+ ,ÉÎÄÓÅÙ !ÎÄÅÒÓÏÎ  

  ρÓÔ Ǫ ςÎÄ (ÁÎÎÁÈ +ÁÒÉÎ  

  σÒÄ Ǫ τÔÈ -ÁÔÔÈÅ× 'ÒÁÕÌÉÃÈ  

!ÐÒÉÌ ρυ 0ÒÅ+-+ "ÒÙÎÎ -ÕÒÐÈÙ  

  ρÓÔ Ǫ ςÎÄ 'ÒÉÆПÉÎ &ÁÉÒÃÈÉÌÄ  

  σÒÄ Ǫ τÔÈ 2ÈÉÁÎÎÏÎ  

    +ÉÅÒÓÚÎÏ×ÓËÉ  

!ÐÒÉÌ ςς 0ÒÅ+-+ 3ÁÍÁÎÔÈÁ *ÏÈÎÓÏÎ  

  ρÓÔ Ǫ ςÎÄ 4ÒÅÙ (ÁÚÚÁÒÄ 

  σÒÄ Ǫ τÔÈ ,ÕËÅ *ÏÈÎÓÏÎ 

!ÐÒÉÌ ςω 0ÒÅ+-+ -ÁÉÒÅ (ÏÌÌÅÒÔÚ  

  ρÓÔ Ǫ ςÎÄ ,ÉÚÚÙ !ÒÃÁÎÄ 

  σÒÄ Ǫ τÔÈ #ÈÁÒÌÅÓ 3ÉÎÃÈÅ 

!ǎǎƛǎǝƴƎ aƛƴƛǎǘŜǊǎ 
!ÐÒÉÌ ρ  !ÌÁÎ -ÅÅÄÓ 

!ÐÒÉÌ ψ  *ÁÎÉÃÅ &ÁÖÒÅÁÕ 

!ÐÒÉÌ ρυ  "ÒÏÏË .Ï×ÁË 

!ÐÒÉÌ ςς  -ÁÌ $ÏÙÌÅ 

!ÐÒÉÌ ςω  !ÌÁÎ -ÅÅÄÓ 

 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ tǊŜǇŀǊŜǊǎ 
!ÐÒÉÌ ρ  -ÁÒÊ *ÏÈÎÓÏÎ ɉω ÁȢÍȢɊ 

   "ÏÂÂÅÅ #ÁÎПÉÅÌÄ ɉρρȡππ ÁȢÍȢɊ 

!ÐÒÉÌ ψ  %ÉÌÅÅÎ -ÉÔÃÈÅÌÌ  

!ÐÒÉÌ ρυ  2ÁÅ !ÎÎ 'ÒÅÍÅÌ 

!ÐÒÉÌ ςς  *ÅÁÎÎÅÔÔÅ 5ÒÂÁÎ 

!ÐÒÉÌ ςω  6ÁÌ ÁÎÄ #ÒÁÉÇ -Ã$ÏÎÁÌÄ  

DǊŜŜǘŜǊǎ   

!ÐÒÉÌ ρɉωȡππ ÁȢÍȢɊ 0ÁÍ #ÁÙ×ÁÒÄ ÁÎÄ  

   $ÏÎ !ÈÌÂÅÒÇ 

!ÐÒÉÌ ρɉρρȡππ ÁȢÍȢɊ 3ÁÒÁÈ 0ÁÒÍÅÌÅÅȟ  *ÅÆÆ 0ÏÔÔÅÒ 

   ÁÎÄ -ÅÌÉÓÓÁ *ÏÈÎÓÏÎ   

!ÐÒÉÌ ψ  ,ÏÉÓ (ÏÕÓÅ  

   ÁÎÄ ,ÏÒÒÁÉÎÅ -Ã#ÁÎÎ 

!ÐÒÉÌ ρυ  9ÖÏÎÎÅ ÁÎÄ 'ÒÅÇ 'ÁÒÄÎÅÒ  

!ÐÒÉÌ ςς  .ÁÎÃÙ ÁÎÄ !ÎÄÙ 'ÒÁÙ 

!ÐÒÉÌ ςω  3ÕÅ ÁÎÄ %Ä -ÁÈÅÒ  

[ŜŎǘƻǊǎ 

ψȡππ ÁȢÍȢ 
!ÐÒÉÌ ρɉωȡππ ÁȢÍȢɊ %ÌÅÁÎÏÒ -ÅÅÄÓ   

!ÐÒÉÌ ψ  2ÏÓÉÅ 6ÏÊÔÅË  

!ÐÒÉÌ ρυ  +ÁÔÈÙ (ÁÌÌÅÒ  

!ÐÒÉÌ ςς  2ÁÎÄÙ /ÌÓÏÎ 

!ÐÒÉÌ ςω  +ÁÔÈÙ (ÁÌÌÅÒ 

ρπȡππ ÁȢÍȢ 
!ÐÒÉÌ ρɉρρȡππ ÁȢÍȢɊ ,ÉÎÎÅÁ "ÌÏÏÍÑÕÉÓÔ 

!ÐÒÉÌ ψ  %ÌÁÉÎÅ +ÒÁÕÓÅ  

!ÐÒÉÌ ρυ  2ÏÌÁÎÄ *ÏÈÎÓÏÎ  

!ÐÒÉÌ ςς  #ÁÒÏÌ $ÅÎÎÌÅÒ 

!ÐÒÉÌ ςω  #ÈÅÔ "ÒÏÄÎÉÃËÉ 

{ƻǳƴŘ ϧ wŜŎƻǊŘƛƴƎ 

!ÐÒÉÌ ρ  ,ÉÚÚÙ !ÒÃÁÎÄ 

!ÐÒÉÌ ψ  (ÁÒÒÙ !ÒÃÁÎÄ  

!ÐÒÉÌ ρυ  ,ÉÎÄÓÅÙ !ÎÄÅÒÓÏÎ  

!ÐÒÉÌ ςς  .ÏÁÈ &ÁÉÒÃÈÉÌÄ  

!ÐÒÉÌ ςω  2ÈÉÁÎÎÏÎ +ÉÅÒÓÚÎÏ×ÓËÉ  
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!ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊ hǊŘŜǊ CƻǊƳ 
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ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏÆПÉÃÅȢ 
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